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Le Pays du Lunévillois a choisi de présenter sa réponse a I'appel a candidatures LEADER 2014-2020.
Porteur depuis quelques années d’une charte d’'aménagement et de développement durable qui vise
a placer ’homme au cceur de son territoire, le Pays du Lunévillois, nouvellement constitué en Péle
d’Equilibre Territorial et Rural, souhaite affirmer sa volonté de faire de ce pays un territoire d’avenir
porteur de nouveaux emplois.

Fédérer 'ensemble des acteurs autour de priorités communes et partagées est une des clés de
réussite de I'avenir d'un territoire. C’est dans cet esprit et fort de son expérience de développement et
de partenariat, que le Pays du Lunévillois construit son nouveau Projet de territoire dans une
démarche participative concréte. Ce sont ainsi plus de 120 acteurs publics et privés qui ont travaillé
au sein de différents forums et participé activement a I'élaboration de ce dossier de candidature
LEADER. Les élus du territoire ont été invités a partager ce projet a travers la tenue d’une Conférence
des Maires.

La volonté d’élaborer en cohérence le Projet de territoire et la candidature LEADER s’est traduite dans
la définition partagée des enjeux prioritaires pour le développement du Lunévillois. Et c’est ainsi tout
naturellement que le projet LEADER s’inscrit comme un axe stratégique fort de développement du
Projet de territoire du Pays.

Dans le respect des orientations de I'appel a projet régional, nous avons retenu I'une des priorités
ressorties comme l'un des leviers essentiels au développement de notre économie, celui de
I’économie de proximité. Cette économie de proximité repose sur des activités non délocalisables et
durables qui répondent aux besoins de la population locale résidente ou de passage (touristes..).

Nous avons ainsi résolument choisi de faire de cette candidature LEADER l'axe stratégique du
développement de notre économie de proximité intitulé : « Nouvel élan pour une économie
durable».

Cette stratégie pour le développement de I'économie de proximité s’articulera autour de quatre
orientations principales :

- La structuration des filiéres de circuits courts

- La valorisation économique des ressources naturelles
- Le développement du tourisme

- La valorisation des savoir-faire locaux

Le Pays du Lunévillois porte, a travers cette candidature, la volonté exprimée par I'ensemble des élus,
des acteurs du monde socio-économique et de la société civile (dont le Conseil Local de
Développement) au cours de cette démarche a s’engager dans la mise en ceuvre d'un projet
ambitieux pour le développement du Lunévillois.

Fort de ses expériences antérieures, le Pays du Lunévillois veillera a poursuivre la dynamique
participative engagée pour décliner un programme LEADER riche en initiatives publiques et privées,
animé par un esprit continu d’innovation et ne manquera pas de faire de la coopération un levier
essentiel de partage et d’ouverture vers I'extérieur.

J'en suis intimement persuadé, I'avenir de notre territoire rural passe par une prise de conscience
collective de nos richesses et de nos atouts pour innover et développer une économie de proximité
créatrice d’emplois dans le Lunévillois, c’est un « Nouvel élan pour une économie durable»

Hervé BERTRAND

Président du PETR du Pays du Lunévillois
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CHAPITRE 1. Le territoire et sa stratégie

Partie 1. Le diagnostic
l. Présentation du territoire

Le Pays du Lunévillois

Créé par arrété préfectoral en date du 29 décembre 2005, le Syndicat mixte du Pays du Lunévillois
regroupe aujourd’hui 162 communes réparties dans 8 communautés de communes du Sud-Est de la
Meurthe et Moselle :

= Communauté de communes du Bayonnais

=  Communauté de communes du Lunévillois

=  Communauté de communes de la Mortagne

®= Communauté de communes du Piémont Vosgien

= Communauté de communes du Sanon

= Communauté de communes du Val de Meurthe

= Communauté de communes des Vallées du Cristal

= Communauté de communes de la Vezouze
Suite a I'adoption de la loi MAPTAM en 2014, le Pays du Lunévillois s’est transformé le 13 mars 2015
en Péle d’Equilibre Territorial et Rural (PETR).

Le territoire est situé au Sud-Est de 'agglomération nancéienne et a la pointe Sud-Est du département
de la Meurthe et Moselle.
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Le Pays du Lunévillois compte 81722 habitants (INSEE 2014), occupant 28 % du territoire
départemental pour seulement 11 % de sa population.

Les trois intercommunalités les plus peuplées sont celles du Lunévillois (36% de la population du
Pays du Lunévillois), des Vallées du Cristal (13%) et du Val de Meurthe (13%).
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Source : Eléments de connaissance du territoire, Pays du Lunévillois, février 2015

Le territoire du Pays du Lunévillois se caractérise par la plus faible densité de population du
département de Meurthe-et-Moselle (55 hab/km?). L'interprétation de cette densité doit toutefois
prendre en compte des disparités, avec la moitié de la population qui est concentrée sur trois pdles

urbains majeurs :

le pole « villes moyennes » de Lunéville — Chanteheux — Jolivet — Moncel-les-Lunéville

avec 23 752 habitants soit prés de 30 % de la population totale (CC du Lunévillois),

le pOle de Blainville-sur-l'eau — Dameleviéres avec 7 142 habitants (CC Val de Meurthe),

la ville de Baccarat avec 4 727 habitants (CC des vallées du Cristal),

Le territoire comprend aussi six bourgs centre situés au coeur des territoires ruraux et bénéficiant d’'un
niveau de services assez diversifié : Einville-au-jard, Blamont, Cirey-sur-Vezouze, Badonviller, Bayon

et Gerbéviller.




Le projet de territoire actuel

Depuis 2002, la charte de développement durable constitue le socle du projet de territoire du Pays.
Autour de I'objectif majeur de renforcer l'attractivité du Lunévillois, elle met en avant quatre axes
d’intervention :

0 mieux relier 'ensemble du territoire et permettre un développement équilibré,

0 préserver et mettre en valeur la qualité du cadre de vie,

0 développer une offre de services et d’équipements de qualité pour la population,
o]

favoriser une dynamique de mutation économique porteuse d’emplois durables.

Entre 2005 et 2009, des études stratégiques ont été conduites dans le domaine environnemental :
o0 étude de faisabilité pour une optimisation de la gestion des déchets a I'échelle du Pays,
0 étude pour une valorisation de la filiere Bois-énergie,

o0 diagnostic sur la mobilité en 2009.

En 2009, un important travail de bilan d’étape et de réappropriation de ces orientations a été mené et
conduit a 'engagement de deux chantiers prioritaires, 'un autour des questions de mobilité et le
deuxiéme portant sur le lancement d’une politique de développement touristique a I'échelle du Pays.

® Le développement des services a la mobilité

Une convergence des moyens du programme LEADER 2007-2013 et du programme d’actions du
Péle d’excellence rurale sur le théme de la mobilité durable ont permis d’engager des projets
structurants avec :

o La mise en place d’'un service de transport a la demande en milieu rural, le TEDIBUS,
permettant aux habitants des communes rurales de pouvoir rejoindre les péles de
services les plus proches et les réseaux de transport en commun,

o] L’aménagement d’'un réseau de 17 aires de covoiturage pour accompagner le
développement des pratiques de covoiturage,

o] La création d’un garage solidaire et d’'un service de location de véhicules pour faciliter la
mobilité et 'accés a I'emploi ou a la formation des personnes en difficulté.

De nombreuses actions d’animation et de sensibilisation ont également été conduites pour faire
évoluer les comportements, et tendre vers l'utilisation de modes de transports alternatifs a un usage
individuel de la voiture.




e Le développement d’une politique touristique et la structuration d’'un Pole Tourisme a
I’échelle du Pays

Suite au diagnostic réalisé sur le Lunévillois par 'Agence Départementale Touristique (ADT) en 2011,
le Pays a décidé d’accompagner la mise en place d’'une politique de développement touristique et
d’une nouvelle organisation coordonnées a I'échelle du Pays.

Des actions de promotion et de communication ont été engagées pour valoriser les atouts touristiques
(création d'un site Internet...). Cette démarche a conduit a la création en 2014 de la Maison du
Tourisme du Pays du Lunévillois organisée sous forme de régie et portée par le Syndicat mixte du
Pays.

o
TOURISME =
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e En matiere de développement économique, le Pays a apporté notamment son soutien a
limplantation d’équipements structurants (pépiniére d’entreprises, Pdle Bijou) et un appui en
ingénierie a la conduite d’'une opération en faveur du commerce et de 'artisanat (FISAC).
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® Enfin, le Pays structure porteuse de deux programmes LEADER sur les périodes 2002-2007
et 2007-2013, a permis de soutenir le développement des services a la population et des initiatives en
faveur de la mobilité. L’évaluation du dernier programme LEADER mis en ceuvre sur la période 2007-
2013 est présentée en annexe.



Les pbles urbains et I'influence de I’'agglomération nancéienne

LES AIRES URBAINES
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Selon le zonage des unités urbaines réalisé par
'INSEE en 2010, 94% des communes du Pays
du Lunévillois sont considérées comme des
communes rurales. Seules 10 communes sont
classifiées comme urbaines : Lunéville, Baccarat,
Bertrichamps, Blainville-sur-I'Eau, Chanteheux,
Damelevieres, Deneuvre, Jolivet, Lunéville,
Moncel-lés-Lunéville et Thiaville-sur-Meurthe.

Le zonage des aires urbaines met en évidence
I'influence de Nancy : son aire urbaine couvre
35% des communes du territoire (soit 56
communes). L'aire urbaine de Lunéville fait partie
des grandes aires urbaines de Meurthe-et-
Moselle. Elle couvre 8 communes, soit une
population de 25420 habitants en 2011. L’aire
urbaine de Baccarat fait partie des petites aires
urbaines : elle couvre 2 communes, soit 5115
habitants en 2011. Deux communes font

également partie de I'aire urbaine de Raon-I'Etape. Le territoire du Pays du Lunévillois compte par
ailleurs 46% de communes multipolarisées et 12% de communes situées hors de toute influence des
pbles urbains (dans I'Est Lunévillois). Source : CG 54, Atlas 2014

La couverture du territoire par les documents d’urbanisme

LES SCHEMAS DE COHERENCE TERRITORIALE

=] vimite de teritaire
[ vimite sEPEI
SCOT:

SCOT Agglomération Thionviloise
I scoT Nerd Maurthe-at-Mosalle
I SCOT Sud Meurthe-et-Moselle

Le territoire est couvert par le Schéma de
Cohérence Territoriale (SCoT) Sud Meurthe-
et-Moselle. Celui-ci couvre les deux tiers du
département de la Meurthe-et-Moselle (20
EPCI, 474 communes, soit une population
totale de 572 647 habitants en 2011).

Source : CG 54, Atlas 2014



Le Pays du Lunévillois accueille les 2/3 des communes de Meurthe-et-Moselle ne disposant pas de
document d’urbanisme approuvé ou en cours d’élaboration. A I'échelle du Pays du Lunévillois, 42 %
des communes n’ont pas de document d’urbanisme.

Part de communes couvertes par
des documents d'urbanisme au
02/05/2014

17% m Carte

communale
POS

mPLU

mRNU

19%
22%

Source : CG 54, Atlas 2014

[0 uimite de teritoire

] umite dePC

Etat par des d ts d’urbanisme au 02/05/2014 ;

1] CC approuvée
€C approuvée - PLU en élab
CC en élaberation

I cc en révision

[ PLU approuvé

I PLU en élaboration

I LU en révision

[ Pos approuve

[ POS approuvé - PLU en révision

- POS en élaboration

I POS en révision

RNU

Des territoires ruraux fragilisés mais porteurs d’innovation

Plusieurs communes sont situées en Zones de Revitalisation Rurale (ZRR), qui regroupent des
territoires ruraux en difficulté : faible densité démographique, handicap structurel sur le plan socio-
économique1. Ces communes appartiennent aux intercommunalités suivantes : la CC de la Mortagne,
la CC du Piémont Vosgien, la CC du Sanon et la CC de la Vezouze.

1 " N . . .. o " . N o o
Les ZRR visent a aider le développement des territoires ruraux principalement a travers des mesures fiscales et sociales. Le classement en

ZRR permet aux entreprises de ces territoires de bénéficier d’avantages fiscaux conséquents, notamment lors de leur création.
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LES ZONES DE REVITALISATION RURALE Péles d’excellence rurale (1*"® génération)
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Classement des communes en ZRR O Unité de méthanisation de Mignéville

{arrété du 24 juillet 2013) :
Hors zone

® Pole Bijou a Baccarat

Péles d’excellence rurale (2°" génération)

© \Voie verte du Sanon

Plan d’actions sur la mobilité a
I’échelle du Pays

CG 54, Atlas 2014
L’occupation des sols et le taux d’artificialisation des espaces
Le Pays du Lunévillois est majoritairement constitué de territoires agricoles (56%) et de foréts (39%).

Le territoire présente le taux d’artificialisation le plus faible de Meurthe-et-Moselle : les espaces
artificialisés ne représentent que 4% du territoire.

Mode d'occupation des sols en 2006

Lunévillois = Meurthe-et-Moselle Lorraine

56% 59%55,6%

39% 339%38,1%
4% 7% 5,7% l ] 0,0%0,0%0,1%  0,6%0,8%0,6%
Territoires Territoires agricoles Foréts et milieux Zones humides Surfaces en eau
artificalisés semi-naturels

Les espaces artificialisés ont progressé a un rythme faible sur la période 1999-2006 (+0,5%
seulement, contre +5% dans le département et +7% en Lorraine).

11



Taux d’artificialisation en

JUE— Territoire
Taux d'artificialisation en 2008 (Corine Land Cover) © 2006
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Source : CG 54, Atlas 2014

Une situation géographique avantageuse et marquée par des disparités

Le territoire bénéficie d'une situation géographique plutdt avantageuse. En effet, le Pays du
Lunévillois est tres bien relié a I'agglomération nancéenne. Néanmoins, le territoire souffre de
'absence d’'un réseau routier de qualité vers Strasbourg pour bénéficier pleinement de sa situation
géographique (2x2 voies vers Strasbourg pas terminée). Une partie du territoire se heurte également
a une situation géographique plus excentrée. Il s’agit Ia du territoire du Piémont-Vosgien se situant sur
les contreforts du massif vosgien.

Avec une mobilité

toujours accrue et
la concentration

Principales villes autour du Pays .

du Lunévillois (NANCY) des emplois dans

les pdles urbains

extérieurs, le

Légende

Villes importantes (Lunéville)

Autre ville du Pays du Lunévillois Pays dU
7l Lunévillois est
| Principaux axes autoroutiers sous l'influence

de I'agglomération
nancéienne a
'Ouest et sous

Principaux axes routiers

[ Périmétre du Pays du Lunévillois

—  Limite(s) départementale(s) l'influence de
Sarrebourg et de

I Massif vosgien . .
Saint-Dié-des-

— ) e Vosges a I'Est.

Réalisation : ARGOS Consultants Avril 2015
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Matrice FFOM

Points forts

Un positionnement géographique avantageux

= Un territoire couvert par un SCoT

Un faible taux d’artificialisation et une faible
croissance des espaces artificialisés

Points a améliorer

Une faible densité de population / nombre
d’habitants insuffisants pour la rentabilité
économique de certains projets

Absence de document d’urbanisme dans
certaines commues

Opportunités

Une position centrale dans la future Région
Alsace — Champagne Ardenne - Lorraine

Menaces

= La perte de mixité des fonctions et le

développement du caractére résidentiel et
« dortoir » dans les CC situées a I'Ouest du
Pays du Lunévillois, sous linfluence de
I'agglomération nancéienne

Enjeux

développer (attractivité du territoire).

Il. La population

Principaux constats

= La reconstruction d’'une image positive du Pays du Lunévillois pour lui redonner de
I'attractivité (logique de marketing territorial).

= La valorisation d’'un positionnement stratégique a proximité des grandes villes de Nancy et de
Strasbourg, ainsi que le positionnement futur au cceur de la nouvelle région pour se

= Mise en conformité des documents d’'urbanisme afin, entre autre, de préserver les espaces
agricoles et naturels du territoire et mettre en valeur le cadre de vie.

Aprés un déclin démographique sur la période 1968-1999, le Pays du Lunévillois n’a cessé de voir sa

population s’accroitre depuis les années 2000.
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Evolution du nombre d'habitants dans
le Pays Lunévillois (INSEE)

7998?1 &

80691

78348

77899

77292 76455 17999

1968 1975 1982 1990 1999 2006 2011 2014

Néanmoins, sur la période 2006-2011, les évolutions démographiques ne sont pas homogénes.

LE TAUX D'’ACCROISSEMENT DE LA POPULATION

D Limite de teritoire
[ imits s'EPCY
Variation totale de population entre 2006 et 2011 :
B e 4 2100
P antre =100 0t =50
anlre S0 el 0
antra 0 at +53

@ntre +50 el +100

B scpérioure & +100

Source : CG 54, Atlas 2014

D’apres les projections démographiques réalisées par le D

Les communes ayant connu le plus fort
accroissement démographique sont les
communes situées en périphérie de
Lunéville, dans la CC du Lunévillois
(Moncel-les-Lunéville, Chanteheux,
Jolivet, Hériménil) et la CC du Val de
Meurthe (Dameleviéres, Mont-sur-
Meurthe, Rehainviller). Les communes de
Bayon (CC du Bayonnais) et de
Courbesseaux (CC du Pays du Sanon),
Fraimbois (CC de la Mortagne) sont
également concernées.

A Tlinverse, un nombre important de
communes a connu un déclin
démographique. Celles qui présentent les
plus fortes baisses de population sont
situées dans les CC des Vallées du Cristal
(Baccarat, Deneuvre), du Piémont
Vosgien  (Cirey-sur-Vezouze, Val-et-
Chaétillon) et de la Vezouze (Blamont).

épartement grace au modéle Omphale, le

territoire du Lunévillois gagnera 5,7% de population entre 2006 et 2031 (selon le scénario central dit

de prolongation de tendance)®.

La répartition de la population par tranches d’age est p

roche de la moyenne départementale et

régionale. La principale différence se situe au niveau de la tranche des 15-29 ans, nettement moins

représentée dans le Pays du Lunévillois (16% en 2011

gu’en Meurthe-et-Moselle (21%) et en
)

Lorraine (19%). Cet écart est compensé par un taux plus élevé de jeunes agés de 0 a 14 ans (19%

contre 17% dans le département et 17,5% dans la région).

2 CG54, Diagnostic CTDD 2011-2014, Territoire du Lunévillois, 2011
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Entre 2006 et 2011, toutes les tranches d’age ont vu leur population augmenter, a I'exception de celle
des 15-29 ans (-2%) et des 30-44 ans (-4%). Cela traduit un manque d’attractivité du territoire pour les
étudiants et jeunes actifs.

Répartition de la population par tranches d'age en 2011 (INSEE)
Pays Lunévillois = Meurthe-et-Moselle Lorraine
21% 21% 21%
" 19%  19% 19% 19% 20%
0,
17% 11,9% 16% .
° 14% 14%

10% g0, v

Oaldans 15a29ans 30344 ans 45 a 59 ans 60 a74 ans 75 ans ou plus

0-14 ans 15-29 ans  30-44 ans  45-59 ans 60-74ans 75-89ans 90et+
Evolution entre 2006 et 2011 +3% -2% -4% +3% +11% +12% +7%

Source : INSEE

Les indices de vieillissement (71% en 2010) et de jeunesse (1,04) sont égaux a ceux de la région
Lorraine. Le Lunévillois présente l'indice de vieillissement le plus élevé et 'indice de jeunesse le plus
faible de Meurthe-et-Moselle, aprés ceux des territoires de Briey et de Longwy. L’indice de
vieillissement ne cesse d’augmenter depuis les années 1970 tandis que l'indice de jeunesse tend a
baisser.

Les intercommunalités les plus touchées par le vieillissement sont situées dans I'Est Lunévillois (CC
du Piémont Vosgien, CC des Vallées du Cristal,
CC du Lunévillois et CC de la Vezouze) tandis
que la CC du Val de Meurthe, de la Mortagne,

L'INDICE DE VIEILLISSEMENT

i o e du Bayonnais et du Pays du Sanon ont un indice
Indice de vigillissement en 2010 : . , ,

— gl de jeunesse plus élevé.

I e - o

T oo -9 Source : CG 54, Atlas 2014

| R

Indice de . .
s Indice de jeunesse en
vieillissement en 2011
2010
LUNEVILLOIS 71% 1,04
BRIEY 79% 0,98
TERRES DE LORRAINE 57% 1,25
LONGWY 79% 0,96
VAL DE LORRAINE 63% 1,15
NANCY ET COURONNE 66% 1,11
MEURTHE-ET-MOSELLE 68% 1,09
LORRAINE 71% 1,04
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Evolution de I'indice de vieillissement :

90%
LONGWY [ vimite de teritoire
BRIEY Indice de vieillissement en 2010 :
[ ] as%a51%
VALDE L.
[ s2%-66%
TERRES DE L. - &7% - 79%
LUNEVILLOIS - B0% = 96%
NANCY ET C. - 97% - 120%
10% == e DEPARTEMENT
0% T T T T T 1
1968 1975 1982 1990 1999 2010
L'INDICE DE JEUNESSE

[ vimite de territaive

Indice de jeunesse en 2010 :
[ Jost-om

[ Jos1-10s

I 1.08-1.20

| EEINEG

| EEEA

] Limite de tomitgirs

Indice de jeunesse en 2010 :
[ Jost-0s0
[ 0.01-108
I 10s- 120
| REIET
| R

Evolution de I'indice de jeunesse :

3,50

L ONGWY

s BRIEY

VALDE L.

= TERRES DE L.

o= LUNEVILLOIS
e NANCY ET C.
0,50
w=e=e= DEPARTEMENT
0,00

1968 1975 1982 1990 1999 2010

Source : CG 54, Atlas 2014
Les catégories socioprofessionnelles
Les catégories de population les plus représentées sont les retraités (30%, soit 5 a 6 points de

pourcentage de plus qu’en Meurthe & Moselle et en Lorraine) et les employés (18%).0n note une
faible part de cadres et de professions intellectuelles supérieures.

Répartition de la population par CSP en 2011 (INSEE)

Meurthe-et-Moselle

30%
24y, 5%
20% 199,
16% 7% 155
“ 14%

Ouvriers

= Pays Lunévillois = Lorraine

18% 17% 17%

o
ploy

16

13% 13% 14%

8%
6%
4%
3% 3%
- Nl

Agriculteurs
exploitants

Artisans,
Commergants, chefs
d'entreprise

Cadres, prof

Retraités Autres
lles intermédiai

supérieures




Les niveaux de vie

. .. LE REVENU NET DECLARE MOYEN PAR FOYER FISCAL
Plusieurs indicateurs mettent en

évidence des difficultés sociales,
notamment dans les CC du
Lunévillois, de la Vezouze, des
Vallées du Cristal et du Piémont
Vosgien. On voit ainsi apparaitre des
écarts de niveaux de vie entre ces 4
intercommunalités de I'Est du territoire
et les 4 EPCI situés les plus a I'Ouest
(CC du Sanon, CC du Val de Meurthe,

E Limite de lerriloire

Revenu net moyen par foyer fiscal en 2011
(imp6t sur le revenu 2012) :

[ ]47340-20350€
[ ] 20360-21900¢
[ 21 910-23 240 €
I 23 950- 26 140 €
I 26 150- 31500 €

CC du Bayonnais et CC de |Ia
Mortagne).
D’une part, le Lunévillois est le

territoire de Lorraine qui présente le
plus faible niveau de revenu net
déclaré moyen par foyer fiscal:
21089 € en 2011, soit 2700 € de
moins que la moyenne Meurthe-et-
mosellane et 4 200 € de moins que
dans le territoire le plus aisé (Nancy et

Couronne). Néanmoins, ce revenu

s’est accru d’environ 3 000 € depuis

2006.

Source : CG 54, Atlas 2014
et du AT T TR G e Revenu net déc}aré
moyen par foyer fiscal en
26000 2011
25000 /" ronewy LUNEVILLOIS 21089
24 000 " —
23000 ..—-——-/ i BRIEY BRIEY 21145
e~ VAL DEL
22 000 = - ) TERRES DE LORRAINE 24 095
21000 === _—
"/_ s TERRES DE L. LONGWY 22 655
20000 . LUNEVILLOIS
— VAL DE LORRAINE 24222
18 000 ———NANCYETC. NANCY ET COURONNE 25292
17 000
16000 === DEPARTEMENT MEURTHE-ET-MOSELLE 23784
2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Le Lunévillois est marqué par le taux de pauvreté le plus élevé de Meurthe-et-Moselle aprés celui du
territoire de Longwy : 19% d’individus ou de ménages vivent avec moins de 8 009 € nets par an en
2011 (cette proportion n’est que de 17% dans le département). Dans I'Est Lunévillois, un habitant sur
quatre vit en dessous du seuil de pauvreté. Ce seuil est resté stable depuis 2006.

LE TAUX DE PAUVRETE Le Pays du Lunévillois est le territoire

de Meurthe-et-Moselle qui présente
lindicateur de pauvreté et de
[ wimite de temicre précarité le plus élevé.

Taux de pauvreté en 2011 :

. La CC du Piémont Vosgien est 'EPCI
=15%-18% le plus fragile en termes de pauvreté
19% - 20%

et de précarité. Ses indicateurs sont
particulierement défavorables
diminution de la population (-1,1%
entre 2006 et 2011) due notamment a
un excédent de décés par rapport
aux naissances, importance de la
population ouvriére (20%) et retraitée
(34%), forte part de personnes agées
(28% de plus de 60 ans), faibles
revenus -les plus faibles du
département-, fort taux de pauvreté —
une personne sur quatre vit sous le
seuil de bas revenus en 2011-,
importance du nombre de chémeurs
et de la population couverte par le
RSA.

I 2% - 24%

En revanche, la CC du Bayonnais fait partie des intercommunalités dotées du plus faible indicateur de
pauvreté et de précarité au sein du département.

. Taux de pauvreté en
Territoires

2011
LUNEVILLOIS 19%
BRIEY 19%
TERRES DE LORRAINE 14%
LONGWY 20%
VAL DE LORRAINE 14%
NANCY ET COURONNE 18%
MEURTHE-ET-MOSELLE 17%
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L'INDICATEUR DE PAUVRETE ET DE PRECARITE Territoires Taux de pauvreté et de
précarité en 2011

LUNEVILLOIS 0,65
[ vimite de termtore BRIEY 0,64
Indicateur de pauvreté / précarité :
Bl o5-035 TERRES DE LORRAINE 0,45
5 roooe LONGWY 0,64
I oc0-o075 VAL DE LORRAINE 0,48
B o75-090 a

NANCY ET COURONNE 0,54

MEURTHE-ET-MOSELLE 0,55

Cet indicateur reprend 9 dimensions pondérées
avec des coefficients variant selon I'importance
donnée a l'indicateur : évolution de la population
sur la période 2006-2011, part de familles
monoparentales, part de la population exergant
une profession intellectuelle supérieure ou une
profession de cadre, indice de vieillissement, part
de la population non diplémée, revenu fiscal
moyen des foyers fiscaux, part de la population
sous le seuil de pauvreté, part de la population
totale couverte par le RSA, part de DEFM toutes
catégories en rapport avec la population agée de
20459 ans.

Source :CG 54, Atlas 2014

Le Lunévillois compte 76 allocataires du RSA pour 1 000 hab. agés de 25 a 64 ans. Ce ratio se situe
en dessous de la moyenne départementale (79). Néanmoins, il s’agit du deuxiéme ratio le plus élevé
apres celui de Nancy et Couronne (104). Dans la CC du Lunévillois et la CC du Piémont Vosgien, il
atteint plus de 80 allocataires du RSA pour 1 000 hab. actifs.

Matrice FFOM

Points forts Points a améliorer

= Une croissance démographique a I'échelle = Des disparités a I'échelle du Pays
du Pays du Lunévillois depuis 2000
= Un déclin démographique dans certaines
communes

= Un indice de vieillissement qui s’accroit et un
indice de jeunesse qui diminue

= Une faible proportion de cadres et de
professions intellectuelles supérieures
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"= Un niveau de revenu assez faible et un
territoire marqué par la précarité et la pauvreté

®  Une dichotomie entre I'Est/I'Ouest
= Une faible proportion de cadres

= Un territoire peu attractif pour les étudiants et
jeunes actifs

Opportunités Menaces
= La poursuite de cette reprise ® L’accroissement des inégalités socio-spatiales
démographique & socio-économiques
®= Le développement de PLU intercommunal ®= Une perte d'attractivité « durable » de certains
territoires actuellement en déclin

démographique

Enjeux

= L’atténuation des disparités socio-économiques entre I'Est et I'Ouest du Pays du Lunévillois

= Le renforcement de l'attractivité du territoire pour maintenir ou attirer de nouvelles populations

lll. Habitat-logement

Principaux constats

ET LRI EHISSEIN LW ILEE e parc de logements est principalement

EnielE armi les résidences principales
g Al constitué de maisons individuelles (71%
LUNEVILLOIS 11.1% contre 58% en Lorraine et 54% en
BRIEY 8,8% Meurthe-et-Moselle)
TERRES DE LORRAINE 9,8% )
La part de logements sociaux est
LONGWY 20,1% i
faible (11% contre 16% en Meurthe-et-
VAL DE LORRAINE 11,9% : ]
Moselle). Ceux-ci sont concentrés dans
NANCY ET COURONNE 20,6%

les CC du Lunévillois et du Val de

MEURTHE-ET-MOSELLE 16%

Meurthe.

Les résidences principales sont majoritairement occupées par des propriétaires (67% en 2011 -
INSEE). Les statuts d’occupation dans le Lunévillois sont ainsi moins diversifiés qu’en Meurthe &
Moselle (58% de propriétaires) et que dans d’autres territoires comme Nancy Couronne (45%) et
Longwy (61%).
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Entre 2006 et 2011 le parc de logements a augmenté de 6%, passant de 36 100 a 38 400
logements. Les CC les plus impactées par la croissance du nombre de logements sont les CC du Val
de Meurthe et du Bayonnais.

Le Lunévillois est le territoire de Meurthe-et-Moselle qui présente le taux de vacance le plus
élevé (13% de logements vacants contre 9,5% dans le département en 2011). La moitié Est du
Lunévillois est la plus touchée, avec une vacance qui touche 15% des logements. Le nombre de
logements vacants a augmenté depuis 2007 (+1,5 points de pourcentage en 5 ans).

Le Lunévillois est également le territoire le plus concerné par la vacance de longue durée : 16%
des logements vacants le sont depuis plus de 10 ans. Dans les EPCI de la Vezouze, du Sanon, des
Vallées du Cristal et du Piémont Vosgien, ce sont entre 21% et 26% des logements vacants qui sont
inoccupés depuis plus de 10 ans, alors que la moyenne départementale est de 9%.

Un parc de logements ancien, inconfortable et énergivore

40% des logements du Lunévillois ont été construits avant 1915. C’est le taux le plus élevé
parmi les autres territoires du département.

Encore aujourd’hui, une partie d’entre eux (7% en 2011) ne dispose pas des équipements sanitaires
minimum. Le Lunévillois affiche ainsi le taux le plus élevé de logements sans confort (absence d’eau
chaude courante, de baignoire ou douche ou de toilettes intérieures) parmi les autres territoires du
département de Meurthe-et-Moselle (ou la moyenne est de 3,6%). Néanmoins, cette part ne cesse de
diminuer au fil des années (elle était de 9% environ en 2007, soit une diminution de 2 points de
pourcentage en 5 ans).

Part de logements Part de logements sans

Territoire construits avant 1915 Territoire confort en 2011
LUNEVILLOIS 40% LUNEVILLOIS 6,9%
BRIEY 29% BRIEY 3,5%
TERRES DE LORRAINE 37% TERRES DE LORRAINE 5%
LONGWY 22% LONGWY 3,7%
VAL DE LORRAINE 26% VAL DE LORRAINE 4,3%
NANCY ET COURONNE 24% NANCY ET COURONNE 2,1%
MEURTHE-ET-MOSELLE 28% MEURTHE-ET-MOSELLE 3,6%
UANNEEDE CONSTRUCTION DESLOGEMENTS
CG 54, Atlas 2014
- S Evolution du nombre de
logements 2007-2011
LUNEVILLOIS +4,3%
BRIEY +5,1%
TERRES DE LORRAINE +5,1%
LONGWY +4,8%
VAL DE LORRAINE +4,2%
NANCY ET COURONNE +3%
MEURTHE-ET-MOSELLE +3,9%
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Matrice FFOM

Points forts

= Patrimoine architectural important

Opportunités

= Mise en place du PLH dans la CC du
Lunévillois

= Rénovation du bati ancien

= Soutien a des opérations exemplaires en
matiére d’habitat durable

Enjeux

Points a améliorer

Des disparités dans I'habitat a I'échelle du
Pays

Forte présence du logement individuel privé
sur le territoire

Taux de vacance du parc de logement élevé

Absence d’'une couverture en PLH a I'échelle
du Pays

Habitat marqué par son ancienneté, son
manque de confort et sa forte consommation
énergeétique

Perte de valeur de I'habitat vieillissant

Développement encore faible du parc de
logements sociaux

Sous-représentation des logements de petite
taille

Menaces

Développement de la précarité énergétique

Montée des prix de I'énergie

2 Promotion et essor d’une ruralité vivante a travers une politique volontariste d’aménagement
du territoire, notamment en matiére d’habitat (avec une stratégie d’aide a I'amélioration de
'habitat - travaux d’isolation, rénovation de l'ancien, habitat durable exemplaire ...) et de

mobilité
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IV. Transports et déplacements

Principaux constats
La prépondérance la voiture individuelle

Le mode de déplacement majoritaire est 'automobile : 78% des actifs ayant un emploi utilisent leur
voiture pour se rendre sur leur lieu de travail chaque jour en 2010 (76% en Meurthe-et-Moselle).

Les axes routiers

Le territoire est irrigué par deux axes routiers principaux: la RN4 reliant Strasbourg a Nancy et la
RNS59 reliant Nancy a Saint-Dié.

Le transport ferroviaire

Le territoire du Pays dispose d’'une desserte ferroviaire importante qui est composée de 3 lignes et 13
gares. Les 3 lignes permettent de relier le Lunévillois avec les territoires voisins de Nancy, Epinal,
Remiremont, Saint-Dié-des-Vosges, Sarrebourg et Strasbourg. Il existe également une ligne routiere
TER qui relie Lunéville a Rambervilliers.

La gare de Lunéville est desservie par des TGV Est, ce qui place Lunéville a 1 h 55 de la gare de
Paris-Est et permet également des liaisons avec Nancy et Saint-Dié-des-Vosges. Le TER de Lorraine
dessert le territoire via les lignes Nancy-Remiremont, Nancy-Strasbourg, Sarrebourg-Nancy-Saint-Dié-
des-Vosges.

L’offre routiére de transports en commun

Le réseau TED
Le Lunévillois est desservie par trois lignes régulieres du réseau départemental TED.

Malgré une tarification abordable, I'offre départementale ne prend en compte les déplacements
intermodaux sur le territoire. En effet, 'achat d’un billet de train ne permet pas d'utiliser les lignes de
bus du Conseil Départemental.

L’offre urbaine Lunéo

La Communauté de Communes du Lunévillois est devenue compétente en matiére de desserte
urbaine a la création de son Périmétre de Transports Urbains (PTU). Elle a mis en place un réseau
urbain de transports en commun composé de 2 lignes communautaires, 5 lignes scolaires et 6 lignes
« Lunéo’'TAD+». Le service Lunéo dessert ainsi 15 communes autour de Lunéville.

Le TEDIBUS géré par le PETR du Pays du Lunévillois

Ce service a été mis en place par le Pays du Lunévillois pour répondre aux
besoins de mobilité des habitants en milieu rural. Ce mode de transport public de
proximité, dit « a la demande », fonctionne sur réservation préalable auprés d’'une
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centrale d’'information et de réservation. Ce service est ouvert a tous les habitants du territoire.

Les véhicules TEDibus peuvent accueillir 8 passagers désirant se rendre vers plus de 10 destinations
depuis l'une des 146 communes desservies par ce service.

Il compléte les services de transport existants sur le territoire : les réseaux Ted’, TER (bus et train) «
Métrolor » et « Lunéo ». Ce service est le fruit d’'un partenariat étroit entre le Pays du Lunévillois et le
Conseil Départemental de Meurthe et Moselle. Il a bénéficié aussi du soutien de I'Etat, de la Région
Lorraine, des communautés de communes et du programme européen LEADER.

Les modes doux

Le territoire du Pays du Lunévillois profite également d’infrastructures cyclables avec des voies vertes
et véloroutes. En effet, deux itinéraires d’intérét national et européen traversent le territoire : la
véloroute européenne n°5 qui relient notamment les villes de Londres-Rome-Nancy et Strasbourg, et
la véloroute du Téméraire qui relie Luxembourg a la Méditerranée.

A une échelle plus locale, cette demande en infrastructures cyclables est également forte.

De nombreuses associations militent pour l'utilisation du vélo, et sa prise en compte dans les
aménagements urbains (la CC du Lunévillois fait partie du club des villes et des territoires cyclables),
ou pour valoriser des itinéraires touristiques et de loisirs.

En atteste, les travaux récents (voir photo ci-contre) avec
4 linauguration récente d’une Vélo route Voie Verte de 18 kilométres
de long sur le territoire de la Communauté de Communes du Sanon.

Matrice FFOM

Points forts Points a améliorer

Prépondérance de [l'utilisation de la voiture

= Action forte du Pays avec la création d’un o
individuelle

réseau de transport a la demande
®" Maillage du réseau de ftransports et de
= Offre de transports urbains a Lunéville et lintermodalité trés faible sur le territoire di a
dans les communes alentours la taille de ce dernier et a la prédominance

d’espaces ruraux
= Présence d'une gare TGV sur le territoire
(Gare de Lunéville) = Transports collectifs insuffisamment adaptés

aux besoins

= Difficulté de mobilit¢ des publics « captifs »
(personnes ageées, jeunes, etc.)
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Opportunités Menaces

® Communication renforcée sur le co- ® Essoufflement de loffre de transports en
voiturage a I'échelle du Pays du Lunévillois commun dd a un manque d’intermodalité

= Mise en place un Plan de Déplacements
Inter-Entreprises dans les secteurs de fortes
concentrations d’emplois (Lunéville,
Baccarat, etc.)

= Mise en place dune instance unique
(syndicat mixte des transports par exemple)
gestionnaire des déplacements a I'échelle
du Pays

Enjeux
= Poursuite du développement des solutions de mobilité alternatives a l'usage de la voiture
individuelle et développement de I'intermodalité

= Adaptation des solutions de mobilité aux différents contextes territoriaux du Pays du
Lunévillois

V. Equipements et services

Le maillage des équipements et services

Le territoire du Pays du Lunévillois est structuré par 10 bassins de vie, définis comme les plus petits
territoires au sein desquels les habitants ont accés aux équipements et services les plus courants.
C’est dans leurs contours que s’organise une grande partie du quotidien des habitants.

Le Lunévillois est maillé par 13 péles d’équipements de proximité, 5 pbles intermédiaires et un pdle
d’équipements supérieurs (Lunéville)®.

Les services publics

Parmi les principaux services publics, le Pays du Lunévillois dispose de 29 services postaux, 5
trésoreries, 1 Agence de proximité Péle Emploi et 26 banques ou caisses d’épargne.

® Pour la Base Permanente des Equipements établie en 2012, 97 équipements ont été retenus. Ceux-ci se répartissant en trois gammes :

- gamme de proximité (29 équipements), composée d’équipements fréquents correspondant aux premiéres nécessités : supérette,
école, médecin généraliste...

- gamme intermédiaire (32 équipements), contenant des équipements moins fréquents mais nombreux : supermarché, collége,
opticien...

- gamme supérieure (36 équipements), composée d’équipements rares, plus spécialisés ou plus grands que dans les deux autres

gammes : hypermarché, lycée, cardiologue...
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On trouve également 4 relais de service publics4 et 2 permanences de relais de service publics, ainsi
que trois « Maison communautaire des services » (installées a Gerbéviller, Badonviller et Bayon elle
accueille les agents des CC ainsi que des permanences de services publics : assistante sociale,
mission locale, ADMR...).

LES PRINCIPAUX SERVICES PUBLICS

oy

Einville
et environs

Point Information Médiation Multi Services (PIMMS)
I Maison communautaire des services
@ Relais Services Publics (RSP)
Antenne de RSP
(> Permanence de RSP
I:l Territoire couvert par un RSP (EPCI)

D Limite de territoire
[ ] Limite dEPCI

CG 54, Atlas 2014

La santé

Le territoire compte 10 établissements hospitaliers (& Lunéville, Baccarat, Blamont, Cirey-sur-
Vezouze) et 27 pharmacies. La majorité des équipements et services de santé sont concentrés a
Lunéville (46%). Un grand nombre d’habitants se rend dans les établissements du CHU de Nancy
pour les soins qui ne sont pas pratiqués dans les établissements du territoire.

Concernant les densités de médecins généralistes libéraux, des inégalités sont visibles entre
communautés de communes. La CC du Lunévillois fait partie des intercommunalités les mieux dotées
du département, a la fois en médecins généralistes et spécialistes libéraux. A l'inverse, certains EPCI
sont dépourvus de médecins spécialistes : CC du Pays du Sanon, CC du Val de Meurthe, CC du
Bayonnais, CC de la Mortagne et CC du Piémont Vosgien. La CC du Pays du Sanon fait partie des
intercommunalités les moins bien dotées en médecins généralistes au sein du département.

Le territoire du lunévillois compte cependant aujourd’hui un réseau étoffé de maisons de
santé, dont certaines ont ouvertes récemment (Einville-au-Jard, Bayon et Magniéres).

* Ces lieux, financés par I'Etat, regroupent de nombreux services relevant d’administrations ou d’organismes publics différents comme
I’emploi ou les prestations sociales, dans I'objectif de répondre aux besoins du public en matiere d’informations et de démarches
administratives. Ainsi, des permanences avec des partenaires professionnels tels que la CAF, la MSA, la CPAM, le conseil général, Péle
Emploi, les missions locales, la Poste, des spécialistes de I’habitat (CAUE, CAL, ADIL, Espace Info Energie), des spécialistes du handicap, des
assistantes sociales, des conciliateurs de justice... peuvent étre effectuées sur les différents sites.
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La culture, le sport et les loisirs
Culture

Le territoire du Lunévillois connait de fortes évolutions dans le domaine de la lecture publique. Au
total, la médiatheque de Meurthe-et-Moselle accompagne 24 bibliothéques, dépdts et points lecture
sur ce territoire en 2011. Si le territoire accuse encore un certain retard du point de vue du maillage en
bibliothéques, il est devenu I'un des plus dynamiques au niveau de I'animation des bibliotheques.

En ce qui concerne les principaux festivals et structures de spectacle vivant, des spectacles et
concerts se déroulent régulierement au « Caveau » a Blamont (musiques actuelles) et au théatre de la
Méridienne (scéne conventionnée) a Lunéville (théatre, quelques concerts).

Le Lunévillois compte trois cinémas dans les principales villes (Lunéville, Baccarat et Blamont).

Patrimoine

Le Pays du Lunévillois est doté d’un patrimoine remarquable, d’édifices religieux ainsi que de lieux de
mémoire et de sites a caractére militaire, le département ayant été trés touché par les conflits qui
virent s’affronter la France et I'Allemagne au cours de la guerre de 1870, de la Premiére et de la
Seconde Guerre mondiale. Il existe également un patrimoine rural avec la présence de villages a
I'architecture traditionnelle.

Le Pays du Lunévillois possede également de nombreux savoir-faire qui participent a sa notoriété : le
Cristal de Baccarat, I'art de la broderie perlée, la faiencerie de Saint Clément... A relever également,
la gastronomie, les spécialités culinaires et les produits locaux (mirabelle, munster...).

D Limite de territoire

[ Limite aEPCI
“J  Chateaux et architecture civile remarquables
l:ﬂ:l Edifices et patrimoine religieux

A Sites a caractére militaire et lieux de mémoire

CG 54, Atlas 2014
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Le Pays du Lunévillois compte une dizaine de

e i i musées. Les principaux sont le Chateau de
Em: Lunéville (Musée de France), le Musée des Sources
— et d’Hercule a Deneuvre, le Musée du Cristal a
& Baccarat et le Musée Atelier Céramique et Verre a
e Badonviller.

B Morumerts historauues dassés

CG 54, Atlas 2014

Loisirs/nature

L’offre de loisirs-nature sur le territoire repose sur de nombreuses fermes pédagogiques et ateliers de
dégustation. La Maison de la Mirabelle a Rozelieures propose un parcours découverte guidé pour
mieux connaitre la mirabelle.

Parmi les principaux parcs et jardins, on recense ceux du chateau de Gerbéviller, le Parc des
Bosquets (parc du Chateau des Ducs de Lorraine) et le Jardin Abbatial a Lunéville ainsi que le Parc
Michaut a Baccarat.

Des activités nautiques peuvent étre pratiquées sur les sites de Pierre-Percée, de Bures et sur les
nombreux cours d’eau qui traversent le territoire.

D’autres sites viennent compléter I'offre d’activités de loisirs comme le vélo-rail de Magniéres ou
I’Aventure Parc sur le site de Pierre-Percée.

Le Lunévillois propose par ailleurs une offre de chemins de randonnée, principalement pédestre.

Le riche patrimoine naturel et paysager offre également la possibilité de pratiquer de nombreuses
activités de détente et de loisirs (voir sections sur I'environnement et I'organisation du territoire).

Bases de loisirs, sports nautiques et aériens
Aventure insolite
Parcs el jardins
Tourisme équestre
& Tourisme fluvial
———— Réseau fluvial

= \/éloroutes et voies vertes

D Limite de lerritoire
[ ] LimtegEPC

28



CG 54, Atlas 2014

Offre de loisirs / culture :

B Tourisme fluvial

B Métiers d'art

B Parcs et jardins d'exception

Sport et bien étre (T]

Bur.es
CC DU PAYS DU SANON Xyres

Modacourt

[ Fétes et évenements culturels
Heénaménil \
W Patrimoine gourmand _ (] Parroy
Einville-gu-Jard L]

B Architecture religieuse A "aﬂc

CC DELAVEZOUZE
R

B Architecture militaire

) Musées et chateaux

)
Blagom

trimont Lungville o-sucvezouze _
mz EROEE * Bertrambais
CC DU EUNEVILLOIS
Damelevigres

Herbéviller

Mignéville @
ancerviller

Reherrey

B 'CC DES VALLEES
DU CRISTAL
\ Merviller

.E L 5]
accarat

[ ]
Deneuvre

|| Moven
Gerbéviller MOYeN
[_[W)

CC DE LA MORTAGNE

Loromontzey
-]

source @ dfugues enchantéess, Meurthe-et-Moselle Tourisme ADT, 2010

CG 54, Diagnostic CTDD du Lunévillois 2012-2014, 2011 (périmétre du Pays du Lunévillois en 2010)

Les équipements sportifs

La moyenne est de 74 équipements sportifs pour 10 000 hab. dans le Pays du Lunévillois, contre 54
en Meurthe-et-Moselle et 68 en région Lorraine et 50 en France métropolitaine. Le Lunévillois
constitue ainsi 2°™ territoire le mieux équipé de Meurthe-et-Moselle aprés Terres de Lorraine.

C’est aussi le territoire qui affiche le taux de licenciés le plus élevé (247 pour 1 000 habitants en 2012,
contre 233 pour la moyenne départementale).

Territoires Nombre de licenciés pour 1 000 habitants en 2012
LUNEVILLOIS 247
BRIEY 192
TERRES DE LORRAINE 239
LONGWY 186
VAL DE LORRAINE 246
NANCY ET COURONNE | 235
MEURTHE-ET-MOSELLE | 233

CG 54, Atlas 2014
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La couverture numérique

Le territoire est quasiment couvert en totalité

Couverture 3G par le réseau de téléphonie mobile 3G. La

Nombre dopérateurs majeure partie du Pays du Lunévillois fait

I 4 opérateurs . , . e .

B 3 opérateurs partie des zones de déploiement prioritaire

I 2 opérateurs N N
1 opérateur de la 4G (permettant le «trés haut débit
pas de couverture 3G

LA COUVERTURE ADSL ET WIFIMAX

Miveau de service ADSL:
B Plus de 10 Mbit/s
B De 4210 Mbivs
De 2 4 4 Mbit/s
De 0,58 2 Mbit/s
Bl Aucune offre
Couverture Wifimax

mobile »).

La couverture ADSL est inégale, certaines communes
n’étant dotées d’aucune offre de service ADSL ou
n'étant pas desservies par la couverture Wifimax. Le
réseau départemental a haut débit Proximit-e, basé
sur la technologie de la fibre optique, devrait
permettre aujourd’hui de raccorder les zones d’activités du territoire et les principaux sites publics et
sites d’éducation (colléges et lycées). |l devrait étre amené a évoluer dans le cadre du Schéma

Directeur Territorial d’Aménagement

Numérique (SDTAN) de Meurthe-et-Moselle

et it 2015

Réseau «Proximit-e» : infrastructures d'accueil :

Génie civil

Réseaux cpérateurs

Réseau cable

Autres RIP (DSP57 et CUGN)

Réseau électrique (CUGN)

OHS

...... Projets d'extension

[ it e artore

Matrice FFOM




Points forts

Partenariat local / travail en réseau

Equipements et services de santé bien
développés autour du pble hospitalier de Lunéville

Services a la population trés structurés et
développés (services aux personnes agees,
services de la petite enfance, service aux
personnes ageées, etc.)

Réseau de maisons de santés bien implanté et
réseau d’éducation thérapeutique organisé a

I’échelle du Lunévillois

Bon niveau en matiére d’équipements de sports et
de loisirs

Tissu associatif développé et dynamique

Existence d’animations/manifestations dotées d’un
rayonnement important

Politique d’animation territorialisée (CAJT)

Un réseau de lecture publique qui se structure

Opportunités

Mise en valeur la richesse historique et naturelle
du territoire

Maintien des services de santé de proximité
(EHPAD, médecins généralistes, etc.)

Enjeux
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Points a améliorer

Couverture inégale en équipements et
services

Permanence de zones blanches ou
grises au niveau de la couverture
numeérique

Problémes de mobilité

Manque de renouvellement des
bénévoles associatifs (vieillissement)

Reconnaissance inégale de l'action du
tissu associatif et du bénévolat

Menaces

Non développement du numérique et
de la téléphonie qui pourraient
représenter une menace au
développement économique du
territoire mais également au
développement de services nouveaux
(télémédecine)

Pérennité des financements publics
(restrictions budgétaires ...)

" = L’amélioration du « mieux vivre ensemble » des habitants



= L’amélioration des conditions de vie d’'une population qui se trouve globalement dans un
contexte social difficile

v

L’accessibilité des services pour tous (ruraux / urbains, différentes générations ...)

= La conduite d’'un travail de consultation, de concertation régulier (expression des besoins,
identification des solutions...)

= La mise en cohésion des acteurs et des services pour un territoire rural de qualité

v

L’'accueil et I'intégration des nouvelles populations au sein des territoires

= L’attractivité numérique du territoire (le développement des services du numérique au
quotidien pour répondre aux besoins des personnes, tourisme, économie ...)

VI. L’emploi

La localisation de I'emploi

LES ZONES D’EMPLOI Le Pays du Lunévillois appartient a 4 zones d’emploi : celles
de Nancy (qui couvre la partie Ouest), celles de Lunéville,
Sarrebourg et Saint-Dié-des-Vosges (qui couvrent la partir
Est).

Zone :‘:lg:nnrﬁfnes v g: Population du 54 appartenant
d'emploi appartenant 3 la a la zone d'emploi (nombre
2010 pparte : d'hab. en 2011)
zone d'emploi
Lunéville 38 33518
Nancy 353 505917
Saint-Die- 29 10 844
des-Vosges
Sarrebourg 31 9109

Le Pays du Lunévillois compte 35 650 actifs et 22 100 emplois en 2011. Le territoire a perdu 875
emplois, soit une baisse de 3,8% entre 2006 et 2011 (INSEE).

La densité d’emplois (505 emplois pour 1 000 hab. agés de 20 a 64 ans en 2010 est inférieure a celle
de Meurthe-et-Moselle (620 emplois) et moyenne comparativement aux autres territoires du
département.

Les intercommunalités qui offrent le plus grand nombre d’emplois sont la CC du Lunévillois et la CC
des Vallées du Cristal. Viennent ensuite la CC de la Vezouze et du Piémont Vosgien.

En revanche, la concentration d’emplois est relativement faible dans la CC du Sénon, du Val de
Meurthe, du Bayonnais et de la Mortagne, du fait de la proximité et de I'attractivité de I'agglomération

-u

Nombre d'emplois pour 1 000 hab. de 20 a 64 ans

en 2011 Indice de concentration de I'emploi en 2010

Territoires

LUNEVILLOIS 505 71
BRIEY 446 64
TERRES DE LORRAINE 529 71
LONGWY 390 57
VAL DE LORRAINE 533 73
NANCY ET COURONNE 811 123
MEURTHE-ET-MOSELLE 620 32 90




Ainsi, 57% des actifs occupés travaillent dans leur EPCI de résidence en 2010. Ce taux est
relativement élevé comparativement aux autres territoires du département.

] it s tosiveses
[ ] vimitm emey

3 e s torrioire Nombre de travallleurs frontaliers par EPCI en 2010 :
Indice de cancentration de I'emploi on 2010 : I 10000
[ o634 i (; j 1000
[ s5-47 Part des frontaliers parmi les actifs occupés :
[ 4e -7 Q) o%-2% [ ERY
- @ %o @ a0 -5on
o

Part des actifs occupés travaillant dans
leur EPCI de résidence en 2010 :

[ 18- 2% [ PR
] #3enan s -

CG 54, Atlas 2014

L’emploi par secteurs

Comme a l'échelle départementale et régionale, I'emploi reléve prioritairement du secteur de
I'administration publique, de I'enseignement, la santé et I'action sociale (39% des emplois) et du
commerce, transports et services divers (33%). L’emploi agricole est bien représenté (5% dans le
Pays du Lunévillois contre 2% en Lorraine et en Meurthe-et-Moselle).

Répartition de I'emploi par secteur d'activité en 2011 (INSEE)
= Pays Lunévillois = Meurthe-et-Moselle Lorraine

% gy, 3% ag
385%
38% =
14% 439 1%
8%
o 65% 1%
-~ -
N c . Ad o

Agriculture Industrie

services divers enseignement, santé, action
sociale

Les évolutions de 'emploi sur la période 2008-2012 mettent en évidence :

Une forte hausse des non-salariés, surtout dans les activités médicales et paramédicales.

®= Un déclin continu de 'emploi salarié surtout dans l'industrie : En 5 ans, I'emploi salarié du

bassin a perdu plus de 6 % passant de 11 500 salariés en 2008 a prés de 10 800 en 2012. La
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plus forte érosion est observée dans les secteurs dits traditionnels : la construction, les
transports routiers mais surtout I'industrie (automobile, métallurgie...). Cette perte massive
n'est pas compensée par la création d’emplois liée aux nouveaux besoins de la population,
avec 270 créations d’emploi seulement dans [l'action sociale, la santé et les activités
hospitaliéres, les ambulances...

Un emploi agricole également en baisse (baisse des exploitations employeurs ; baisse des
équivalents temps plein des salariés).

Evolution des effectifs salariés et non salariés entre 2008 et 2012 (en %)

40,0

20,0

0,0

+++infirmiers, sages-femmes,
travaux de magonnerie, soins de
beauté...

+177 salariés mais B BASSINDEMPLOIOE
baissa des ETP LUNEVILLE

MEURTHE-ET-MOSELLE

perte nette de
yoy salariés

Salariésrégime général  Indépendants régime  Salariés régime agricole  Exploitants agricoles®*
générals

Diagnostic socio-économique réalisé par le CCTEFP du Lunévillois

Les taux d’activité et d’emploi

[ it do seericin i PP

Taux d'emploi des 15-64 ans en 2010 ; Taux d'activiti des 15-64 ans en 2010 :
[T [ ean - oam

I 5o - % [ s e rom

I o - s | EETE)

I oo - e | BT

I - 7i% . -

Globalement, le taux d’'activité dans le Pays du Lunévillois (71% en 2010) est proche de la moyenne
départementale (70%), régionale (71%) et nationale (72%). Le taux d’emploi (62%) est identique a
celui de la Lorraine, comparable, quoique légérement supérieur, a celui de la Meurthe-et-Moselle
(61%), mais inférieur a celui de la France métropolitaine (64%).
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En revanche, on observe des écarts entre les 4 EPCI de I'Ouest du territoire et les 4 EPCI situés a
I'Est: dans les CC du Lunévillois, de la Vezouze, des Vallées du Cristal et du Piémont Vosgien, les
taux d’activité et d’emploi sont plus faibles que dans les autres intercommunalités.

Le chémage

Conséquence de la dégradation continue de I'emploi, le taux de chdmage de la zone d’emploi de

Lunéville est au 2°™ trimestre 2014 a 12 % des actifs (contre 10 % en Meurthe-et-Moselle et en

France), tandis que le taux de chdmage dans la zone d’emploi de Saint-Dié-des-Vosges atteint 15 %.

Seules les zones d’emploi de Sarrebourg, et Nancy maintiennent leur taux de chdémage en dega de
10 % de la population active.

%
15,0 A ’ 1
Taux de chédmage par Zone d’Emploi
13,0
aint-Dié-des-Vosges)
1o - EPCl couverts par le bassin
d'smploi de Lunsville
Q Z a sment couverts par
- ___[iivimintintnts
5 J;/‘
Nb de demandeurs
56 Pays du Sanon d’emploi
1811983133111 188 1°¢€ 2400
.::.:5::.55-':.';:11?7-:::-.:.- = \ ) 1800
Diagnostic  socio-économique réalisé par le s \ ns 1200
CCTEFP du Lunévillois La Vezouze '
L dt - . _ .' Le-li’-ll-émont
Evol. 2012-2013 du nb de — N Vosgien
demandeurs d’emploi W
. La Moi.agne
Stabilite Les V._..ées du

Cristal
Hausse modérée

BILJ Forte hausse

m Evolution non significative

Fin septembre 2014, le bassin d’emploi de Lunéville
compte plus de 6 300 demandeurs d’emploi.

Limite 4% zona Templas

] e et
Taux de chdmage par zone d'emplol
au quatriéme trimestre 2013 ©

%mmm Diagnostic socio-économique réalisé par le CCTEFP du
I e 01 Lunévillois

I e 11 0112%

I i s 2%
16

— LONGWY
14 —

h\/‘, s LUNEVILLE

s NANCY

12

10 A £ e METZ
m— SARREBOURG

THIONVILLE

e SAINT-DIE

—— G4

------ FRANCE MET.

003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20010 2011 2012 2013

Comparé au département, fin septembre 2014,
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le bassin d’emploi compte en termes de demande d’emploi :
=+ defemmes
®= +dejeunes
= +de seniors
=+ de bénéficiaires de 'ASS

®= + de CLD et CTLD (Chdémeurs de Longue Durée un an et plus et de Trés Longue Durée deux
ans et plus)

Le niveau de formation des demandeurs d’emploi est faible puisque 66% d’entre eux ont un niveau
infra baccalauréat (contre 57% en Meurthe-et-Moselle, 61% en Lorraine et 55% en France).

Niveaux de formation des demandeurs d’emploi fin septembre 2014 dans le bassin de Lunéville

DEFM cat ABC LUNEVILLE DEFM cat ABC MEURTHE-ET-MOSELLE

47.9%

41.5%

206% 217%
18.1%
15.7%
10.7% 10.3%

52%

8.2%

Sans diplédme BEP CAF BAC BAC +2 BAC + 3 et
plus

Diagnostic socio-économique réalisé par le CCTEFP du Lunévillois
L’insertion

Le Lunévillois présente la part la plus importante de jeunes en contact avec une Mission locale en
2012 (22% contre 14% en moyenne en Meurthe-et-Moselle).

On recense parmi les principaux acteurs de I'lnsertion par I’Activité Economique :

PN

vl

TSSO TOCALE DU .v';’l ® 4 Ateliers et Chantiers d’Insertion en
LUNEVILLOIS : 2014 (soit 74 postes agréés et 141 salariés
Nombre jeunes regus sur les lieux

de permanences décentratisées accueillis en 2014),
en 2013

= 1 Entreprise d’Insertion (3 postes
agréés et 7 salariés accueillis),

{24 Jeunes

! = 2 Associations Intermédiaires (INES:
103 personnes mises a disposition en 2013 ;
FRS : 279 personnes mises a disposition en

2013).
208 jeunes [ ]
+ 35 jeunes de . . L . T
Communesnon -4  DiAgnostic  socio-économique réalisé par le CCTEFP du
adhérentes au PRI
Mission Locale du Lunévitiois Juillet 2014 oot mice | Lunévillois
=, =
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En 2013, 1 897 jeunes ont été accompagnés par la Mission Locale du Lunévillois pour une recherche
d’emploi ou une formation professionnelle. La Mission Locale a accueilli en 2013, 653 nouveaux
jeunes, contre 561 en 2012. 40 % des jeunes accueillis par la mission locale viennent de la CC du
Lunévillois, 13 % du Val de Meurthe et 10 % des Vallées du Cristal. Trés peu viennent du la CC du
Piemont Vosgien, de la CC de la Mortagne ou de la CC du Bayonnais.

La formation

Dans le bassin d’emploi de Lunéville, les actifs en emploi sont plus faiblement dipléomés qu’ailleurs
dans le département. Il est a noter que 20,5% des salariés ont un niveau inférieur au CAP-BEP. Les
diplébmés de I'enseignement supérieur ne représentent qu’un actif occupé sur quatre.

Le niveau de formation des actifs ayant un emploi

W BASSIN D'EMPLOI DE LUNEVILLE

30,0 #MEURTHE-ET-MOSELLE

écart de 7,6 pts avec
le département

20,0

Bac+3et Bac+2

supérieur

Bac ou équivalent

CAP/BEP

employés par les
secteurs traditionnels

sque accru de
chémage

BEPC, CEP ou

sans diplome

A I'échelle du Lunévillois, 19% de la population ne posséde aucun diplédme en 2010 (18% en Meurthe-
et-Moselle). Ce taux atteint des seuils encore plus élevés dans les CC du Lunévillois, des Vallées du
Cristal et du Piémont Vosgien (28%). Néanmoins, la part de non dipldmés est en régression.

LE DIPLOME DE NIVEAU LE PLUS ELEVE OBTENU

0 it o v

Part de la population non scolarisée
ol sans sucun dighbme en 2010 :
] vomersn
[ e
[ RS
[ e
e
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Evolution de la part de la population non scolarisée sans aucun dipléme :

— BRIEY

— LONGWY

LUKEVILLOIS

s MANCY ET COURONNE

e TERRES DE LORRAINE

VAL DE LORRAINE

- MEURTHE ET MOSELLE

1968 14975 1982 1990 1999 2010

Seule la commune de Lunéville est dotée de
lycées. La ville-centre accueille aussi des
établissements d’enseignement supérieur, avec
387 étudiants inscrits en sections de technicien
supérieur et assimilé.

Deux centres de formation d’apprentis (CFA) se



situent sur le territoire : une antenne portée par la Chambre de Commerce et d’Industrie (CClI) et
I'Institut Européen de la Qualité Totale. Le territoire s’est doté d'un hébergement en logements
étudiants.

En ce qui concerne la formation continue, il existe une quinzaine d’organismes sur le territoire du
Lunévillois, dont la moitié sont installés dans la ville de Lunéville. Deux formations continues en
alternance sont préparées a I'lUT Nancy-Brabois (antenne de Lunéville).

Une « Ecole de la deuxiéme chance » vient compléter les possibilités d’accompagnement.

Matrice FFOM

Points forts Points a améliorer

= Concentration relativement importante de ® Décroissance du nombre d’emplois
'emploi autour des bourgs les plus
important = Faible concentration d’emploi dans les CC
proches de I'agglomération de Nancy
= Existence d’'une offre de formation
= Situation économique plus difficile dans I'Est
Lunévillois

= Faibles niveaux de formation

= |es difficultés de mobilité pour les publics des
territoires ruraux

= Taux de chdmage élevé dans la zone d’emploi
de Saint-Dié-des-Vosges et de Lunéville

= Déficit de jeunes diplomés et jeunes actifs

®"  Problemes de mobilité des personnes en
recherche d’emploi, insertion ou formation

Opportunités Menaces

= Diversification du tissu économique en ® Transformation des CC proches de
direction notamment des activités de I'agglomération de Nancy en territoires dortoir

service / tertiaire i L : :
= Délocalisations industrielles

Enjeux

= La mobilisation et la mutualisation des énergies et des moyens (notamment financier) au
service des entreprises et de 'emploi en s’appuyant sur I'existant et en le valorisant
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Vil. Le développement économique

Principaux constats

En 2013, le territoire compte 307 entreprises industrielles, 489 entreprises dans le secteur de la
construction, 668 commerces et 1 449 entreprises de services (hors commerce).

Le Pays du Lunévillois demeure le territoire meurthe-et-mosellan le plus industrialisé si I'on se réfere
au nombre d’entreprises industrielles (10,5% des entreprises). Globalement, les territoires ruraux sont
ceux ou les entreprises industrielles sont le mieux représentées (CC de la Vezouze, CC du Sanon...),
avec de petites unités de production.

Parmi les établissements privés, Baccarat SA est
la 6°™ entreprise du département en termes

10

2

90% 1

80% 1

60%

50%

40% 1

30% +

0%

d'effectif salariés. Elle arrive en 20°™ position des
entreprises qui réalisent le chiffre d’affaire le plus

élevé dans le département (114 M € en 2012). Les
Thmeweae | fromageries de Blamont a Herbéviller réalisent le
19°™ chiffre d'affaire le plus élevé (118 M€ en
2012).

Construction

® Industrie

Parmi les établissements publics, le Centre
Hospitalier de Lunéville se situe en 11°™ position
BRIEY LONGWY W LUNEVILLOISE NANCY ET  TERRES DE VAL DE MEURTHE ET deS établissements dOtéS du plus gros effeCtif en

COURONNE  LORRAINE  LORRAINE ~ MOSELLE

0% -+

V Meurthe-et-Moselle (737 salariés en 2013).
CG 54, Atlas 2014

Le nombre d’entreprises est en forte progression sur la période 2010-2013 : +9%. Ce taux d’évolution,
supérieur a la moyenne départementale (+7%), est le plus élevé en Meurthe-et-Moselle aprés celui du
territoire du Val de Lorraine (+10%).

Au cours de ces trois années, les trois plus fortes croissances du nombre d’entreprises sont

135

130

125

120

118

110

105

observées dans des EPCI de I'Ouest Lunévillois (CC du Val de Meurthe, CC de la Mortagne et CC du
Sanon), avec des hausses comprises entre 17% et 21%.

Evolution du nombre d'entreprises (en base 100:2008) : L'EVOLUTION DU NOMBRE D’ENTREPRISES

— LONGWY

/ s B | EY
/

D Limite de territoire

VAL DE L. I entre -12% ot -7%
I envre 7% et 0%

[ Jentre 0% et +9%
[ entre +8% et +10,5%

[ entro +10,5% ot +15%

B enire +15% et +21%

e TERRES DE L.

LUNEVILLOIS

Evolution du nombre d’entreprises entre 2010 et 2013 :

MNANCY ETC.

2008 2008 2010 2011 2012 2013 = DEPARTEMENT

Evolution du nombre

Territoires d'entreprises 2010-
2013
LUNEVILLOIS 9%
BRIEY 8%
TERRES DE LORRAINE 9%
LONGWY 1%
VAL DE LORRAINE 10%
NANCY ET COURONNE 7% 39
MEURTHE-ET-MOSELLE 7%




L'artisanat

L’artisanat occupe une place importante en milieu rural. Les établissements artisanaux représentent
40% de la part du nombre d’entreprises sur 7 des 8 EPCI du Pays en 2013, soit le taux le plus éleve
du département, ou la moyenne se situe a 32%.

LUNEVILLOIS

Territoires

Part d'établissements

artisanaux en 2013

40%

[:::]Lunm de terrioire

[ 16t -2an
[ 2% - 36%
| E
3 - 47
I 5 -51%

Part des établissements artisanaux en 2013 ©

BRIEY

40%

TERRES DE LORRAINE

40%

LONGWY

37%

VAL DE LORRAINE

37%

NANCY ET COURONNE

24%

MEURTHE-ET-MOSELLE

32%

CG 54, Atlas 2014
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Le Pays du Lunévillois a initié et monté le dossier d’'une opération FISAC sur 5 communautés de
communes rurales en 2011. Le programme bénéficie d’'une enveloppe de soutien de I'Etat de
266 000 € pour la 16 phase. Sa mise en ceuvre a été coordonnée a I'échelle du Pays entre 2012 et
2013 et reprise en 2014 par I'antenne de la CCI du Lunévillois.

L’économie présentielle

o La part de I'économie présentielle dans
T BRIEY 'emploi total est passée de 50% a 71%
WALDEL en 40 ans sur le Pays du Lunévillois.
TERRES DE L.
. | NEVILLOIS
MANCY ET .

1475 1582 1550 1355

2010

=ww DEPAATEMENT

CG 54, Atlas 2014
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Le commerce

La part d’établissements commerciaux est également relativement importante sur le territoire (24%
contre 22% en moyenne en Meurthe-et-Moselle), notamment dans les CC du Lunévillois et des

Vallées du Cristal.

Les principaux péles d’attractivité commerciale sont Lunéville, Bldamont, Baccarat, Cirey-sur-Vezouze
et Badonviller pour les territoires les plus a I'Est. Sarrebourg et Raon-I'Etape exercent sur les
territoires Est du Pays une attractivitt commerciale, et Charmes pour les territoires Sud-Ouest. Les
territoires les mieux desservis en services ambulants sont les territoires les plus a 'Est du Pays, ou il y

a le moins de commerces fixes®.

LES ETABLISSEMENTS DU COMMERCE

[ uimite de territaire
Part des établissements du commerce en 2013 :
[ a1
E ;:z::: e Part d'établissements
P commerciaux en 2013
I 2% LUNEVILLOIS 24%
BRIEY 23%
TERRES DE LORRAINE 20%
LONGWY 25%
VAL DE LORRAINE 21%
NANCY ET COURONNE 21%
MEURTHE-ET-MOSELLE 22%

CG 54, Atlas 2014

. PBS des
L’angCU”UI'e — exploitations
erritoires agricoles en 2010 (en
La Production Brute Standard (PBS) moyenne des exploitations® 3
du Lunévillois est de 125 000 euros (la moyenne nationale est de LUNEVILLOIS 125
101 000 euros, la moyenne régionale est de 103 000 euros et la BRIEY 132
moyenne départementale est de 114 000 euros). Il s’agit de la TERRES DE LORRAINE 105
PBS la plus élevée du département aprés celle du territoire de LONGWY 113
Briey. Cela témoigne de l'importance des exploitations agricoles, VAL DE LORRAINE 110
notamment dans la CC du Sanon (156 000 euros) et la CC de la NANCY ET COURONNE 93
Vezouze (145 000 euros). MEURTHE-ET-MOSELLE 114

s ITER, Diagnostic mobilité, 2009

®la production brute standard décrit un potentiel de production des exploitations permettant de les classer selon leur dimension

économique en «moyennes et grandes exploitations» quand elle est supérieure ou égale a 25 000 euros et en «grandes exploitations»

quand elle est supérieure ou égale a 100 000 euros.



L'ORIENTATION TECHNICO-ECONOMIQUE DES EXPLOITATIONS

Le Plateau lorrain (couvrant ['Ouest du
Lunévillois) a comme orientation majoritaire la
polyculture et le polyélevage. Les contreforts du
massif vosgien a I'extrémité Est du Lunévillois
sont marqués par une dominance d’élevage bovin
(lait et viande).

Dans une moindre mesure, quelques communes
sont concernées par les grandes cultures
(céréales et oléoprotéagineux), I'élevage d’ovins,
caprins et granivores mixtes, ainsi que la culture
des fleurs, fruits et I'horticulture diverse.

CG 54, Atlas 2014

Parmi les principaux acteurs agricoles, il est a noter que I'identité polyculture-élevage du Lunévillois
s’est forgée autour des coopératives laitiéres et céréaliéres : les Fromageries de Blamont, Biogam, la
CAL (Coopérative Agricole de Lorraine)...On compte aussi de nombreux acteurs privés.

Un potentiel de diversification agricole a été clairement identifié dans le cadre de I'étude menée
conjointement par la Chambre d’agriculture de Meurthe-et-Moselle’. En effet, le Lunévillois est fort
d’expériences collectives, tant en circuits courts qu’en agritourisme et valorisation énergétique. On
recense ainsi :

= Méthanisation : 9 projets en réflexion, 2 en phase de conception et 2 projets collectifs
accompagneés par la Chambre d’Agriculture (sur la Vezouze et sur le Sanon)

= Agritourisme : des fermes labellisées « Bienvenue a la Ferme » (développement des
vacances d’enfants a la ferme), sensibilisation a I'agriculture dans le cadre du programme des
Espaces Naturels Sensibles par le CG, accompagnement individuel en agritourisme (4 projets
en réflexions, 1 en phase de conception, 3 en cours de réalisation).

= Circuits courts : 5 projets en réflexion, 1 en phase de conception, 6 en cours de réalisation, 4
réorientations de projets. En plus, depuis 2013, 5 projets dinstallation d’atelier de
diversification sont suivis sur le Lunévillois par la Chambre d’Agriculture.

Les principaux points forts, points faibles, opportunités et menaces autour de la diversification agricole
ont été mis en évidence.

L'industrie

Le Lunévillois n'a pas été épargné par le déclin industriel avec notamment la fermeture récente de
Trailor ACTM mais le territoire conserve un caractéere industriel et compte notamment une industrie
phare, la cristallerie de Baccarat, des entreprises valorisant des savoir-faire spécifiques (Faiencerie de
Lunéville - Saint-Clément) et des entreprises de pointe dans plusieurs domaines.

7 Chambre d’agriculture de Meurthe et Moselle & Pays du Lunévillois, Diversifications agricoles et territoires : enjeux et plan d’action, 2014
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La coopérative agricole laitiére de Blamont assure le quart de la production de lait du département
avec 40 millions de litres de lait, mais traverse actuellement une passe difficile. Egalement dans
l'industrie agro-alimentaire, les Salines de I'Est a Einville-au-Jard emploient 32 personnes en 2010,
dont une partie de la production est destinée a lindustrie alimentaire. La commune accueille
également la société Sanders Grand Est (produits alimentaires pour animaux, 50 salariés).

Dans le domaine de [I'équipement
aéronautique, Baccarat Précision (73
employés en 2010) compte de nombreux
partenaires commerciaux (Dassault,
Messier Bugatti, Liebherr Aerospace...).
L’industrie métallurgique est relativement
peu développée dans le Lunévillois. Hydro
Leduc, société familiale indépendante
basée a Azerailles (170 salariés en 2010)
est cependant le sixieme employeur privé
du territoire et s’est spécialisé dans la
mécanique hydraulique.

Localisation des principales industries :

I:I Industries extractives,
agricoles, alimentaires

[ industries manufacturiéres

[ Eectricite, gaz eau,

assainissement, déchets...

Bldoﬂa“m

-

CG 54, Diagnostic CTDD 2012-2014, 2011 - fichier des entreprises,
CCI 54, 15/07/2010

La verrerie de Baccarat, fondée en 1764 et devenue cristallerie en 1816, commercialise des articles
en cristal de trés haut de gamme. L’industrie du verre industriel est présente sur le territoire par le
biais de I'entreprise Lhuillier Seyer (Cirey-sur-Vezouze), qui compte 44 salariés en 2010.

Outre I'industrie du sel dans le Sanon (saline d’Einville-au-Jard), I'industrie chimique est présente sur
le territoire : Polyex a Lunéville, spécialisée dans la fabrication de produits d’emballage. Cityplast a
Moncel-les-Lunéville, spécialisée dans l'injection des thermoplastiques...

Le secteur de la construction et des travaux publics est bien représenté a Lunéville : présence des
entreprises Eiffage TP et Batiments, SPIE Batignolles Est, Ineo Réseaux Est, SCREG Est ...

La société Thiriet a Hériménil est la principale industrie extractive du territoire et un employeur
historique.

Le soutien aux entreprises

Le cluster Aériades est présent a Lunéville. |l rassemble un ensemble de compétences industrielles,
de recherche et de formation a vocation aéronautique, spatiale et défense. Ce réseau est composé de
plus de 35 partenaires : entreprises, centres de transfert de technologies, établissements
d’enseignement et de recherche, unis par leur volonté de renforcer et développer la filiere
aéronautique en Lorraine.

On note une concentration des Zones d’Activités Economiques sur I'agglomération lunévilloise et
quelques zones d’appui d’intérét local, localisées le long des principaux axes de communication.
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lones d'activité :

axe routier primaire

axe routier secondaire

foncier existant sans disponibilités

foncier cessible et commercialisable sous 24 mois
foncier cessible sous 2 5 ans

foncier cessible a plus de 5 ans

CG 57, Diagnostic CTDD 2012-2014, 2011 -
Sources: CAPEMM, CCI54, DDT54, 2011

La plateforme d’initiatives locales
IPL  (Initiative en Pays du
Lunévillois), soutenue
financiérement par le PETR du
Lunévillois méne son action au sein
d'un réseau d'opérateurs aidant le
porteur de projet économique a
créer son entreprise (experts-
comptables, banques, chambres
consulaires, intercommunalités,
opérateurs de la création
d'entreprise...).

Les chefs d'entreprise du Lunévillois ont la possibilit¢ de se rencontrer au sein de I'Association des
industriels et entrepreneurs de la région lunévilloise. Il s’agit d’'un lieu de réflexion et d'action pour
répondre a des préoccupations communes des chefs d'entreprises du territoire.

Le tourisme

Le Pays du Lunévillois constitue le 1°
territoire de Meurthe-et-Moselle au niveau
de la densité de lits touristiques dans les
meublés de tourisme et chambres d’hbtes
(densité de 5,4 lits pour 1 000 hab. en 2012,
contre 1,8 lits en Meurthe-et-Moselle).

Si ce parc dhébergement rural est
important, il enregistre cependant un taux
de fréquentation en dessous de la moyenne
départementale en 2011.

[ it do torrioin

Capacith d'sccusil en chambres d'hotes en 2012 :

® w
Capaciié d'accuell en meublés de tourisme en 2012 :
= w0

N

Dansité de lits en meublés ot chambres dhites on 2012
{par EPCL, pour 1 000 habitants) :

e

I 2-3

=

18

La capacité en hébergement collectifs est également la plus importante de Meurthe-et-Moselle, avec
362 lits, soit 34% des lits du département en 2012. Cela tient a la présence de nombreux accueils
collectifs de mineurs dans I'Est Lunévillois. Il est a souligner que le taux d’occupation est inférieur a la

moyenne départementale.



[ vimite de terrtoire

[ ] Limite aEPCI
Gites vacances d'enfants :
¢ 3lis
Gites d'étape et de séjour : ~ Centres de vacances -
’ 0l accueils collectifs de mineurs :

'/ Gites de groupes : . 100 lits
Bionville

’ 40 lits
Auberges de jeunesse :

Centres sportifs :
@ 201t <> 60 lits

Avec 402 aires de camping et 28 aires de camping-car en 2013, la capacité en hétellerie de plein air
demeure la plus forte du département, malgré un nombre de places en camping-caravaning qui a
fortement chuté dans le Lunévillois entre 2007 et 2011 (-243 places). Cette offre nécessite cependant
d’étre modernisée. Le taux d’occupation est inférieur a la moyenne départementale.

D Limite de territoire

[ ] Limite dEPCI

Emplacements des aires de camping-car en 2013 :
=1
e 5
@ 10

Emplacements de camping en 2013 :

@
Saint-Nicola
de Port

w Blamont

Baccarat

Bayori., Magniéres
=

A I'échelle départementale, il est a noter la concentration de I'offre d’hdtellerie de tourisme et du
nombre de nuitées dans I'agglomération nancéienne. A I'échelle du Pays du Lunévillois, les capacités
hételiéres sont plus réduites avec 7 hotels et 179 chambres en 2013, et concentrées dans les CC du
Lunévillois, des Vallées du Cristal et du Val de Meurthe.
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L'HOTELLERIE DE TOURISME

Champenoux
=]

D Limite de territoire
Densité de lits d'hotels par EPCI pour 1 000 habitants en 2013 :
o s
l:lmumsde1 -10-13
2-4 - 14-20

Nombre de chambres d'hédtels par commune en 2013 :

o 10

© 100
Q1 000

Les principaux sites touristiques fréquentés en 2013 sont : le chateau de Lunéville, les Lacs de Pierre
Percée, le village du livre Fontenoy-la-Jolte, la Maison de la Mirabelle a Rozelieures, le Péle Bijou de
Baccarat et le Vélorail de Magniéres.

Les principales manifestations touristiques en 2013 sont : les rencontres équestres de Lunéville, le
théatre d’eau de Lunéville, la Féte du paté lorrain a Baccarat, la féte de I'élevage ou encore du
potimarron...

Il existe des opportunités en matiére de développement de 'agritourisme (cf. section sur I'agriculture),
qui doivent s’intégrer dans le mise en ceuvre de la politique touristique.

91% des touristes recensés en 2011 sont d’origine lorraine.

D Limite de territoirs
[ ] vLimite EFCI

Fréquentation des principaux sites touristiques
(dernier comptage connu) ;

1000
10 000
50 000

o
O
O 100000

o Y
Thiaucourt
£

|

* Ponimae
Mousson

Vannesde-
o Chatel

Depuis 2012, le Pays a fait du tourisme I'une de ses priorités en créant notamment en 2015 la Maison
du Tourisme du Pays du Lunévillois qui anime le réseau des acteurs touristiques et coordonne le
développement de produits touristiques et d’actions de promotion.
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Matrice FFOM

Points forts

= Situation géographique avantageuse

®=  Proximitt de [I'agglomération nancéienne
(notamment pour la partie Ouest du territoire)

= Héritage industriel ; présence d’industries
phares, représentatives d’'un savoir-faire réputé
et quelques filieres clés

=  Présence d’organismes/réseaux pour
accompagner et soutenir le développement des
entreprises

= Petites entreprises innovantes dynamiques

= Croissance importante du nombre d’entreprises
=  Bonne couverture en établissements artisanaux
= Présence de pdles d’attractivité commerciale

= |’agriculture, une activité traditionnelle encore
forte, avec une production locale diversifiee et
qui s’ouvre a la diversification

= |La présence de monuments historiques
(Lunéville, Baccarat ...) et de ressources
naturelles support a des activités de nature

= Capacité en nombre d’hébergements
touristiques en meublés, chambres d’hotes,
hotellerie plein air

Opportunités

=  Situation du territoire dans la nouvelle région et
la proximité de Nancy

= Plusieurs intercommunalités situées en ZRR

= Territoires voisins riches en offre touristique,
pouvant attirer des touristes dans le Lunévillois

= Proximité du Center Parcs et des Vosges

= L’engouement des touristes pour la randonnée
(vélo, pédestre ...)

= Existence d'un potentiel de diversification
agricole et le développement des circuits courts
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Points a améliorer

= Existence de freins a la diversification agricole

= Poursuite de la désindustrialisation et crise de
I'agriculture dans I'est du territoire

®= Une couverture inégale en équipements et
services (cf. section services et équipements)

= Déficit d'image et de notoriété

= Permanence de zones blanches ou grises dans
la couverture numérique

= Un réseau et une accessibilité routiere encore
insuffisante

=  Poursuite de la désindustrialisation et crise de
I'agriculture dans I'Est du territoire

®=  Diminution du nombre d’emplois

®= Une couverture inégale en équipements et
services

= Des exploitations agricoles trés lourdes a
reprendre

= Existence de freins a la diversification agricole
(manque de ressources financiéres notamment)

=  Un potentiel touristique insuffisamment valorisé
(ex : vélo, randonnée, tourisme fluvial, sports
nautiques, produits du terroir...)

Menaces

= Délocalisations industrielles

= Remise en cause éventuelle de 'TAOC Munster
dans un avenir proche (évolution cahier des
charges)

= Changement climatique (impact sur les cultures)

= Absence dun positionnement touristique
stratégique et partagé

=  Concurrence des territoires voisins plus
touristiques



Enjeux

= La définition d’un positionnement et d’une stratégie de développement économique territoriale
partagée

= La création de richesses et d’emplois locaux par des entreprises locales innovantes, en
activant les leviers renforgcant le « matériau » existant (I'industrie, I'artisanat, la filiere bois,
I'agriculture, 'économie sociale et solidaire, les savoir-faire locaux...), mais aussi en explorant
de nouvelles formes de développement économique local (tourisme, économie circulaire...)

= Un développement réussi des nouvelles technologies (infrastructures haut débit) sur le

territoire

= Le maintien d’'une activité agricole basée sur des acteurs locaux (nombreux, motivés et
passionnés)

= Le développement des circuits courts (structuration de I'offre et de la demande)

= Le tourisme, vecteur de développement économique et territorial

= La notoriété et le positionnement touristique (identité) du territoire

= La mise en relation, structuration et organisation des acteurs touristiques (publics et privés)

=> Liens et synergies entre les différentes filieres touristiques du territoire et les autres secteurs

d’activité économique locaux

VIll. L’environnement

Principaux constats
Le patrimoine naturel

L’espace géographique du Pays du Lunévillois est caractérisé par une forte diversité interne, et
notamment par I'opposition Est-Ouest, espace de transition entre le plateau Lorrain, aux espaces
ouverts, et les Vosges, aux espaces fermés.

Le territoire est composé de quatre rivieres (la Mortagne au Sud, la Meurthe au Sud-Est, la Vezouze a
I'Est et le Sanon au Nord) qui forment les principales vallées du territoire et est traversé au nord-ouest
par le canal de la Marne au Rhin.

La diversité de ses sols et de sa géographie confere ainsi au Lunévillois une grande variété de milieux
naturels ayant un intérét écologique et/ou paysager.

La surface cumulée totale de ces sites (ZNIEFF, Natura 2000, sites classés ou inscrits et arrétés de
protection de biotope) est d’environ 7000 ha, ce qui représente prés de 5% de la surface du Pays (ex :
Arrété de Protection de Biotope de I'étang de Parroy).

Le Pays est donc composé de 18 ZNIEFF de type 1 et 3 ZNIEFF de type 2 - 5 sites Natura 2000 :
Bois du Feng (SIC), Forét et étang de Parroy (SIC), Hétraie-sapiniére Bousson & Grandcheneau (SIC
et ZPS), Vallée Meurthe et tourbiére Basse Saint-Jean (SIC), Vallée Moselle - secteur Chatel-Tonnoy
(SIC) - 29 Espaces Naturels Sensibles (fin 2013).
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Espaces naturels sensibles :
Zones humides

@ Milieux forestiers

() Pelouses

@ Riviéres

@ Vergers

@ 7ones antificialisées

alon :
(e, Site départemental

Pelouses et vergers de la
colline de Sior

Les ressources naturelles
Une ressource en eau abondante mais a préserver

La ressource en eau est abondante sur le territoire avec la nappe des grés vosgiens qui constitue le
réservoir stratégique de la Lorraine en eau souterraine. Mais tout comme sur 'ensemble du territoire
lorrain, sans que la situation locale soit pour autant trop préoccupante, le bilan hydrique est négatif
pour cause de surexploitation. Toutefois en plus de la nappe des grés vosgien, le territoire est irrigué
par un réseau hydrographique important :

= |a Meurthe est le principal cours d’eau du territoire ;

®= Ja Vezouze a une longueur totale de 75,1 kilomeétres et nait dans le massif du Donon. La
Vezouze traverse notamment Cirey-sur-Vezouze et Blamont et conflue avec la Meurthe a
hauteur de Lunéville ;

®= |a Mortagne ;
= |e Sanon (50 kilométres) voit sa vallée empruntée par le canal de la Marne au Rhin ;
= la Moselle borde le territoire et rejoint la Meurthe en aval de Frouard ;

= |a Plaine, affluent de la Meurthe en rive droite, nait sur la pente ouest du Donon et conflue
avec la Meurthe a Raon I'Etape (Vosges) ;

= |'Euron est un cours d’eau du Bayonnais se jetant dans la Moselle a Bayon.

GEOGRAPHIE PHYSIQUE

- Réseau hydrographique
|:| Limite de territoire
Altitude (en métres) :
I:l moins de 250

250 - 300

300 - 400

400 - 500

500 et plus

CG 54, Atlas 2014
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La forét

Le territoire présente un taux de boisement de 39%, taux le plus important du département avec
quelques-uns des massifs forestiers les plus vastes, comme la forét domaniale de Parroy (seconde
forét la plus vaste du département) ou les foréts des Elieux et des Reclos (qui sont respectivement les
quatrieme et cinquiéme foréts en termes de superficie). Le taux de boisement est élevé notamment
dans les contreforts du Donon, a I'est du territoire. On trouve de nombreuses essences de résineux a
I'est du territoire, dans les collines sous-vosgiennes et dans les Vosges gréseuses a I'extrémité est :
sapins, épicéas, pins...2

La gestion des déchets sur le territoire

La gestion des déchets sur le territoire du Pays du Lunévillois est faite par les EPCI qui ont la
compétence de gestion des déchets. Sur le territoire du Lunévillois, 5 communautés de communes se
sont engagées dans une politique de prévention commune a la suite de la démarche Pays et dans la
mise en place de la redevance incitative ayant permis ainsi de répondre aux priorités du plan
départemental de gestion des déchets. La CC des vallées du Cristal a en 2014 aménagé une
recyclerie pour favoriser le réemploi.

Le territoire ne dispose pas de centre de tri mais d’'un centre de transit, de deux plates-formes de
compostage et d’'une unité de méthanisation qui permet de valoriser les déchets de I'agriculture afin
de produire de I'énergie (biogaz).

Colloctivité en charge de la gestion des déchets on 2011 :
Communauté ce communes
Communauts utane Unités de traitement :
o @ Centredeti
s

O Cantre de transit

Déchetteries : A Contre de stockage

Tonnages recus on 2010 B Plate-forme de compostage

= 100 @ Unat de méthanisation

@ 10000 W usine dincindration

7
Bénaménil_

Laronxe

Baccarat

Atlas 2014 - Conseil départemental

CG 54, Atlas 2014
Les secteurs émetteurs de Gaz a Effet de Serre (GES)

Les niveaux de consommation et d’émission de GES restent par habitant inférieurs aux niveaux
moyens de ceux calculés a I'échelle du SCOT Sud 54.

A I'échelle du Lunévillois, I'agriculture reste le principal secteur émetteur de Gaz a Effet de Serre en
milieu rural (1/3 des émissions), suivi par le secteur résidentiel (1/4 des émissions), puis celui des
transports. Les sources d’émission dans I'agriculture sont essentiellement de type non énergétique
(utilisation de fertilisants..). Le caractére ancien du bati, plutét énergivore, et I'utilisation d’énergies
fossiles expliquent la part importante du secteur de I'habitat.

Une situation que I'on ne retrouve pas sur tout le Pays du Lunévillois : sur le territoire du Val-de-
Meurthe, c’est I'habitat qui est le principal émetteur de GES alors que sur le territoire de Lunéville
(territoire urbain), le secteur du transport est le principal émetteur de GES, suivi par celui de 'habitat.

® CG 54, Diagnostic CTDD 2012-2014, 2011
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Les principaux facteurs d’explication de I'émission de GES dans le secteur de I'habitat sont le
vieillissement de I'habitat qui rend les logements trés énergivores et l'utilisation de ressources non-
durables (fioul, etc.). Le principal facteur des émissions de GES dans I'agriculture est l'utilisation
d’engrais ou de produits fertilisants.

Répartition des émissions (téqC02) de GES
par secteur A I'échelle intercommunale

(K N N N N J
1

Corte SCOT Sud 54 - 2014

L’énergie

La filiére bois-énergie est présente sur le territoire par le biais de sept chaufferies bois implantées a
Lunéville, Moyen (2 installations), Pexonne, Glonville et Reillon ainsi qu’au collége de Cirey-sur-
Vezouze depuis 2009°.

Le développement du Bois-énergie fait I'objet d'une étude stratégique depuis le début de I'année
2009. Au méme titre que l'agriculture, I'activité économique suscitée par I'exploitation forestiere est
considérable en Pays du Lunévillois, et la ressource en bois devrait méme augmenter ces prochaines
années avec la reconstitution des foréts dévastées par la tempéte de 1999. On recense plusieurs
projets parmi lesquels des chaufferies collectives (a Cirey-sur-Vezouze, Blamont), une plate-forme
d’approvisionnement pour conditionner le bois-énergie (Cofely a Cirey—sur—Vezouze)m.

En ce qui concerne la valorisation énergétique de [l'agriculture, on recense quatre unités de
méthanisation en fonctionnement, et deux projets en cours d'étude. Il existe également un
groupement d'agriculteurs de la Mortagne (VDM énergie verte) qui produira de la biomasse a base de
plants de Miscanthus.

L’énergie éolienne est présente a travers le parc d’éoliennes de Foulcrey-Amenoncourt-Repaix-Igney
dans le Blamontois. Une Zone de Développement Eolien (zones pouvant accueillir des parcs éoliens)
a vu le jour dans la CC de la Vezouze (ZDE du Haut des Ailes).

Lorraine Energies Renouvelables (LER) est installée a Blamont et a pour objectifs de favoriser le
développement des énergies renouvelables dans une démarche de développement durable.
L'association gére aujourd'hui la « Route des énergies renouvelables » (Parc éolien du Haut des
Ailes, chaufferie bois/solaire a la Croisée Découverte, unité de méthanisation a 'EARL des Brimbelles,
centrale hydro-électrique sur la Meurthe). Cette route est un circuit de visites guidées et animées de
sites de production d'énergies renouvelables situés sur le Pays du Lunévillois. L'Espace Info Energie
de Blamont, porté par I'association LER, anime des permanences-conseils personnalisées, objectives
et gratuites sur tout le Lunévillois'".

°CG 54, Diagnostic CTDD du Lunévillois 2012-2014, 2011
% site du Pays du Lunévillois
" |dem
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CG 54, Atlas 2014

Matrice FFOM

Points forts

Patrimoine riche et diversifié
paysager, architectural,...)

(naturel,

Cadre de vie de qualité

Elevage : facteur de diversification des
paysages, des milieux (présence de prairies
et paturages) et d’animation (troupeaux)

Foréts

Faible part d’espaces artificialisés, une faible
hausse de l'artificialisation des sols

Production d’énergies renouvelables : éolien,
bois-énergie...

Opportunités

Un potentiel de développement du bois-
énergie, de I'éolien et de la méthanisation

L’association «eau / forét / montagne /
patrimoine » comme support d’activités

arc éolien du Haut des ailes

Points a améliorer

Perte de qualité paysagere (perte de qualité
patrimoniale des villages, simplification des
espaces agricoles, enrésinement...)
Présence d’établissements polluants

Pollutions de I'environnement (sols, eau...)

Taux élevé de communes non équipées en
matiére d’assainissement

Menaces
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I’éolien (impact paysager)
Risques naturels et technologiques

Changement climatique



Enjeux

=> La préservation, la réappropriation et la valorisation d’'un cadre de vie naturel (en lien avec la
place de I'agriculture) : consommation locale, participation a la vie locale...

= Le soutien au développement d’'une filiere de transition énergétique auprés des acteurs
publics (collectivités) et privés (habitants, entreprises...) avec au préalable la définition d’'une
stratégie globale de transition énergétique (performance énergétique des batiments publics et
privés — lien avec la précarité énergétique -, nouvelles formes d’habitat, production d’énergie
renouvelable...)

Partie 2. La stratégie d’action

Suite aux travaux participatifs menés dans le cadre de la réalisation du diagnostic, une stratégie
d’action a été construite en lien avec les acteurs locaux.

I. La stratégie du projet de territoire de Pays

Renforcer I'attractivité du territoire était I'objectif majeur de la charte du Pays en 2002. Au fil des
années, les acteurs du Lunévillois ayant travaillé, construit et concrétisé ensemble des projets au sein
du Pays ont pris peu a peu conscience des richesses dont disposait le Lunévillois. Néanmoins, le
territoire n’a pas encore valorisé toutes ses potentialités et cet objectif d’attractivité territoriale ressort
encore comme une préoccupation majeure en 2015. A partir des travaux réalisés en ateliers et du
diagnostic territorial, Il représente I'un des trois enjeux transversaux de développement pour le
territoire.

Trois enjeux transversaux ont été identifiés pour la stratégie de développement
du projet de territoire du Pays :

o0 Enjeu n®1 : Iattractivité du Lunévillois et notamment son attractivité économique
0 Enjeu n®2 : La valorisation des ressources territoriales
0 Enjeun’3: Le cadre de vie et le bien-étre de la population

Pour répondre a ces trois grands enjeux, des orientations stratégiques ont été identifiées par les
acteurs du territoire. Ces orientations se déclinent ensuite au travers d’objectifs opérationnels.

® Enjeu n°1 : L’attractivité territoriale du Lunévillois

Cing orientations ont été repérées pour renforcer la capacité attractive du territoire.

Orientation n°1 : devenir un territoire de référence dans I’'accompagnement et
dans l’accueil des entreprises

La Région Lorraine a mis en place une chaine d’appui a la création d’entreprises amenée a se
décliner dans les territoires. Le SCoT Sud 54 conduit une réflexion approfondie pour définir une
stratégie de développement économique coordonnée a I'échelle de I'agglomération nancéienne et de
ses territoires environnants.
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En synergie avec ces démarches et en cohérence avec l'une de ses missions principales, le Pays
devra créer toutes les conditions favorables pour atteindre les objectifs opérationnels suivants :

» Obijectif n°1: Structurer et animer une politique globale d’accueil des entreprises a
I’échelle du Pays

» Obijectif n°2 : Développer le partenariat interprofessionnel pour gagner en cohérence et
en efficacité

» Obijectif n°3 : Favoriser les initiatives de mutualisation des acteurs économiques
» Obijectif n°4 : Disposer d’une offre fonciére adaptée

» Obijectif n°5 : Finaliser un réseau d’infrastructures performant

» Objectif n°6 : Se doter d’un réseau trés haut débit

» Obijectif n°7 : Avoir une offre de services suffisante (culturels, éducatifs, habitat ...)

Orientation n°2 : Anticiper la transition vers de nouvelles formes d’activités

Face a la mondialisation de I'économie, les grandes entreprises du secteur productif ne cessent
aujourd’hui de réduire leurs effectifs. L'espoir de création d’emploi se porte donc vers de nouveaux
secteurs d’activités et de nouvelles formes d’économie s’inscrivant en phase avec les évolutions
actuelles de la société : utilisation du numérique, retour a une économie plus locale et plus solidaire...
Il s’agira d’étre imaginatif, de répondre a de réels besoins peu ou mal satisfaits sur un territoire.
Toutes les formes d’initiatives individuelles et collectives, d’entrepreneuriat local valorisant les
ressources ou les savoir-faire locaux seront soutenues.

Les trois objectifs opérationnels suivants ont été identifiés :

» Objectif n°1: Encourager le développement de nouvelles formes de
développement économique local :

économie du numérique

économie circulaire

économie sociale et solidaire

économie autour du vieillissement de la population
économie du bois

» Objectif n°2 : Soutenir ’entreprenariat local
» Objectif n°3 : Favoriser I'innovation des entreprises

Orientation n°3 : Consolider ’économie locale

L’accent est mis en matiére de développement économique territorial sur la consolidation
d’une économie locale valorisant des ressources et des savoir-faire spécifiques a un territoire,
s’inscrivant dans des circuits de transformation et de commercialisation courts et répondant aux
besoins de consommation des populations.
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Deux objectifs prioritaires ont été identifiés :

» Objectif n°1 : Développer les circuits courts

» Objectif n°2 : Valoriser les produits et savoir-locaux locaux

Orientation _n°4 : accompagner le développement économique du territoire
d’une politique de I’emploi et de la formation en adéquation

De nombreux échanges et de nombreux liens existent déja entre élus, partenaires de I'emploi et
acteurs économiques du Lunévillois.

Ces seront poursuivis pour notamment renforcer et adapter la qualification de la population locale aux
besoins du tissu économique.

Il s’agira :

» Objectif n°1 : Poursuivre la qualification des populations en adéquation avec
les besoins des entreprises

» Objectif n°2 : Renforcer les liens entre les partenaires de I'’emploi et le monde
de ’entreprise

Orientation _n°5: Valoriser et communiquer sur les atouts et l'identité du
territoire

Toute politique d’attractivité territoriale pour étre efficiente doit s’appuyer sur une communication
dynamique valorisant I'identité du territoire, ses atouts, ses potentialités et ses acteurs. Il s’agira donc
de se doter des outils de marketing nécessaires et proposer des offres attractives.

Trois objectifs opérationnels ont été retenus :

» Objectif n°1 : Se donner les moyens d’une politique de marketing territoriale
(image positive du territoire, sentiment d’appartenance...)

» Objectif n°2: Oser proposer des offres attractivités d’installation sur le
territoire (habitants et entreprises)

» Objectif n°3 : Poursuivre et amplifier la promotion touristique du territoire

® Enjeu transversal n°2 : La valorisation des ressources territoriales

En lien direct avec les ressources naturelles et patrimoniales (culturelles, historiques, architecturales..)
du Lunévillois et avec les moteurs actuels d’'une économie locale tournée vers la mise en place d’'un
nouveau modele énergétique et vers la (re)découverte de nos richesses, trois orientations ont été
repérées pour contribuer a la valorisation des ressources du Lunévillois.
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Orientation n°1: Préserver et valoriser les richesses naturelles et
patrimoniales

Pour répondre a cette opération, des objectifs opérationnels liés a la protection ou a la valorisation
d’un type de ressources territoriales données ont été ciblés :

» Objectif n°1: Préserver le patrimoine naturel en lien avec le développement
d’un tourisme vert (eau — forét — paysage)

» Objectif n°2 : Valoriser le patrimoine forestier et la filiere bois
» Objectif n°3 : Soutenir les projets de valorisation du patrimoine naturel

» Objectif n°4 : Agir en faveur d’'un aménagement et d’une structure urbaine de
qualité

Orientation n°2 : Structurer et promouvoir un tourisme de découverte pour
dynamiser le territoire

Comme le met en évidence le diagnostic territorial, 80 % des touristes du Lunévillois sont frangais et
avant tout lorrains. Pour attirer plus de visiteurs et de touristes, il s’agira de rendre notre territoire
encore plus attractif en valorisant la qualité de son patrimoine naturel et culturel pour donner envie a
un public notamment urbain de venir (re)découvrir le Lunévillois a travers des activités originales, une
offre de loisirs attrayante, des produits touristiques de qualité...

Trois objectifs opérationnels ont été retenus :

» Objectif n°1: Conforter et coordonner une offre de tourisme de découverte,
vecteur de la dynamique de développement territoriale

» Objectif n°2 : Construire la destination « tourisme de découverte »

» Objectif n°3 : Soutenir la création et le développement d’activités et d’offre de
qualité, venant enrichir I'offre touristique

Orientation n°3 : Devenir un territoire de référence en matiére de transition
énergétique

Le Lunévillois a dans le domaine énergétique d’importantes potentialités a valoriser. Dés le début des
années 2000, il a été pionnier dans ce domaine a travers 'aménagement du premier parc éolien
communautaire et a travers la mise en place de la premiére unité de méthanisation en France,
labellisée Péle d’Excellence rurale.

Depuis 2010, le Pays a porté une politique d’actions volontariste en matiéere de mobilité en
accompagnant le développement de moyens de mobilité alternatifs au tout automobile.

Pour répondre aux enjeux de la transition énergétique, Il s’agira de renforcer la dynamique engagée et
d’engager de nouvelles actions en répondant aux objectifs suivants :

» Objectif n°1 : Valoriser les ressources locales pour un territoire plus sobre en
énergie
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» Objectif n°2 : Lutter contre les inégalités énergétiques et promouvoir un habitat
économe en énergie

» Objectif n°3 : Repenser les modes de déplacement et de transport sur le
territoire

» Objectif n°4 : Accompagner la mise en réseau des acteurs de la filiere de la
transition énergétique

® Enjeu transversal n°3 : Cadre de vie et bien étre de la population

Comme le montrent bien les éléments du diagnostic relatifs a I'environnement et au niveau de
services et d’équipements dont est doté le territoire, les habitants du Lunévillois bénéficient d’'un cadre
de vie de qualité.

La qualité de ce cadre de vie repose notamment sur un environnement naturel préservé et sur la
présence d’'une armature urbaine équilibrée. Cette armature s’articule notamment autour de Lunéville
et d'un réseau de bourgs urbains et ruraux qui centralisent des services diversifiés. L’enjeu pour
lavenir sera de préserver cette qualité de vie tout en étant capable de conserver une population
diversifiée en age et en catégories socio-professionnelles et d’étre en mesure d’attirer de nouvelles
populations.

Orientation n°1: Rendre accessible les nouvelles technologies a tout le
territoire

Cette orientation stratégique est ressortie comme une des conditions préalables indispensable a un
développement économique équilibré a I'échelle du Pays. Il s’agira de veiller au développement d’une
couverture numérique compléte qui n’accentue pas le risque de fracture entre secteurs urbains et
secteurs ruraux.

Il s’agira notamment de travailler en partenariat avec le Conseil départemental et ainsi suivre la mise
en application du schéma départemental d’'aménagement numérique.

Deux objectifs opérationnels ont été fixés :

» Objectif n°1: Permettre a tous les foyers d’étre connecté efficacement (fibre
optique, trés haut débit...)

» Objectif n°2 : Etre un territoire numériquement en avance

Orientation n°2 : Soutenir et développer le tissu associatif en favorisant la
mutualisation, la valorisation et ’engagement participatif des habitants

C’est I'une des richesses du territoire lunévillois qui a été soulignée au cours des forums, le tissu
associatif reste trés présent et dynamique sur le territoire du Lunévillois. Il est notamment représenté
par les fédérations et les associations de I'’éducation populaire qui participent activement a I'animation
des communes et des territoires en milieu rural : Familles rurales, foyers ruraux, MJC..

Trois objectifs ont été retenus pour soutenir et développer le tissu associatif :

» Objectif n°1 : Développer un tissu associatif de qualité

» Objectif n°2 : Communiquer pour valoriser le milieu associatif
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» Objectif n°3 : Encourager et faciliter la complémentarité des associations ayant
des buts similaires

Orientation n°3 : Rendre le citoyen actif de son territoire

Directement en lien avec l'orientation n°2, le tissu associatif sera dynamique si les habitants du
Lunévillois investissent leur territoire a travers un engagement citoyen contribuant au maintien d’'une
ruralité¢ vivante. Le Conseil de Développement du Pays du Lunévillois doit assurer cette
représentativité.

» Objectif n°1: Soutenir et développer I'implication des habitants dans leur
territoire

» Objectif n°2 : Animer les lieux d’échanges

Orientation n°4 : Permettre, favoriser et assurer une bonne accessibilité et
couverture des services sur le territoire (notamment dans les bourgs ruraux)

Le territoire est doté d’'un réseau d’équipements et de services diversifié sur 'ensemble de ses bourgs
centre, les équipements de niveau supérieur se concentrant sur Lunéville.

Les attentes exprimées dans ce domaine portent sur un maintien de leur accessibilité a 'ensemble de
la population, sur I'importance de la mobilité en milieu rural et sur la nécessité de mutualiser ou de
diversifier les usages de certains services.

» Objectif n°1 : Permettre I’accessibilité des services a ’ensemble de la
population en prenant en compte les difficultés sociales

» Objectif n°2 : Permettre aux personnes d’étre mobiles

» Objectif n°3 : Multiplier et diversifier les usages des équipements publics

Orientation n°5 : Favoriser le maintien de la population sur le territoire

De nombreux jeunes quittent le Lunévillois pour poursuivre leurs études supérieures et de plus en
plus d’actifs se déplacent pour aller travailler vers les pbles urbains extérieurs. Parallelement, une
tendance marquée d'un vieillissement de la population est observée dans les territoires les plus
ruraux. Pour conserver et attirer une population diverse en &ges et notamment contribuer au maintien
des actifs sur le Lunévillois, 7 objectifs ont été ciblés :

» Objectif n°1 : Soutenir les initiatives qui permettent de travailler dans le
territoire

» Objectif n°2 : Conserver la population active sur nos lieux de vie

» Objectif n°3 : Favoriser I'investissement et I'implication des habitants dans des
démarches collectives

» Objectif n°4 : Favoriser le partage a tout adge

» Objectif n°5 : Avoir un parcours résidentiel permettant le maintien des
personnes agées sur le territoire
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» Objectif n°6 : Disposer d’une offre de services et d’équipements adaptée aux
besoins de la population (petite-enfance, personnes agées...)

» Objectif n°7 : Se donner les moyens de conserver sa jeunesse

Il. La priorité ciblée LEADER et la stratéqgie d’actions LEADER

En adéquation avec les enjeux et les orientations de la stratégie définie pour le projet de territoire du
Pays, le comité de pilotage du projet LEADER a étudié trois hypothéses de travail pouvant constituer
la priorité ciblée pour le projet LEADER.

Thématigue n°1 : le Tourisme

Il s’agit dans cette hypothese de concentrer les moyens de LEADER sur le développement touristique
du Lunévillois pour notamment construire une destination axée autour d’'un tourisme de découverte,
rendre plus attractive I'offre touristique (hébergement, restauration, activités...).

Thématique n°2 : L’économie de proximité

La priorité serait donnée dans cette hypothése aux leviers d’actions, moteurs de développement d’'une
économie de proximité basée sur des activités locales, non délocalisables et valorisant les ressources
et savoir-faire endogénes au Lunévillois. Parmi ces moteurs de développement, le tourisme en
constituerait 'un des leviers essentiels.

Thématique n°3 : Le cadre de vie

Cette hypothése vise a valoriser la qualité du cadre vie qui est une réelle valeur ajoutée dans le
Lunévillois. Il s’agirait alors de poursuivre et de renforcer les actions déja engagées en faveur de la
mobilité et de renforcer ou d’adapter les équipements et services aux besoins de la population locale.

Les acteurs du territoire ont établi le constat que dans ces domaines, le Pays avait déja porté des
projets structurants et que la priorité devait étre portée sur le champ économique.

La priorité ciblée pour la stratégie d’action LEADER qui a été retenue est I’hypothése
n°2 portant sur la thématique de « L’économie de proximité » avec I’objectif prioritaire
d’apporter a travers le projet LEADER « Nouvel élan pour une économie durable » au
territoire lunévillois.

La stratéqgie d’action LEADER

Suite au ciblage par le Comité de pilotage de la thématique du développement économique
pour la candidature LEADER, deux forums territoriaux ont été dédiés a I’élaboration d’un plan
de développement autour de quatre axes stratégiques prioritaires constituant les principales
activités non délocalisables et durables qui répondent aux besoins de la population locale résidente
ou de passage (touristes..).

Axe n°1 : développement du tourisme

Axe n°2 : développement des circuits courts
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Axe n°3 : valorisation des savoir-faire locaux

Axe n°4 : valorisation économique des ressources naturelles

Au cours de deux forums de travail et d’échanges, les acteurs du territoire ont décliné ces axes
d’intervention en orientation stratégiques et en objectifs opérationnels.

Axe n°1 : développer le Tourisme

Cet axe est ressorti comme le levier majeur de I'économie de proximité a développer autour de deux
orientations stratégiques :
o Attirer les touristes

o Conserver les touristes

Orientation n°1 : Attirer les touristes

Cette premiére orientation vise avant tout & mettre en valeur le territoire lunévillois et son potentiel
touristique pour le rendre plus attractif. Il s’agira notamment de créer une identité touristique attractive,
de mobiliser les acteurs dans une dynamique de travail en réseau pour mutualiser les outils et les
compétences.

Orientation n°2 : Conserver les touristes

Pour rendre attractive I'offre touristique du Lunévillois, il s’agira de soutenir toutes les initiatives
concourant au développement d’'une véritable culture d’accueil touristique, a une amélioration de la
qualité des structures d’hébergement et de restauration, a la mise en place d’activités et de produits
touristiques. Il faudra enfin étre créatif pour fidéliser les touristes et les inciter a augmenter leur durée
de séjour sur le territoire.

Axe n°2 : développer les circuits courts

Au croisement d’enjeux a la fois économiques, sociaux et environnementaux, les circuits courts
participent a la recherche de liens plus directs entre producteurs et consommateurs (relation directe
ou indirecte a travers un intermédiaire). lls contribuent au développement d’'une production durable et
d’'une consommation responsable.

Pour privilégier le développement d’activités de proximité non délocalisables, le développement des
circuits courts dans différentes filieres sera accompagné. Pour y parvenir, deux orientations
stratégiques ont été retenues pour organiser les marchés en amont et les rendre lisibles et viables en
aval.

Orientation n°1 : Organiser les acteurs en amont

Pour s’inscrire dans des circuits courts, les acteurs économiques devront étre en capacité de
diversifier leurs activitts ou de s’organiser en réseau pour leur permettre de produire, de
commercialiser et dans certains cas de transformer sur place.

Orientation n°2 : Structurer un marché local en aval

Pour créer un véritable marché économique, il s’agira de structurer par filiére la chaine de production,
de transformation et de commercialisation des produits allant des producteurs aux consommateurs.
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Axe N°3 : valorisation des savoir-faire locaux

Orientation n°1 : Donner une plus-value a nos savoir-faire locaux

Orientation n°2 : Accompagner les acteurs dans leur démarche innovante de
valorisation des savoir-faire locaux

Axe n°4 : Valorisation des ressources naturelles

Le territoire du Lunévillois se distingue par la richesse de ses ressources naturelles : eau, forét,
espaces nhaturels remarquables, paysages, ressources énergétiques.

Les acteurs locaux ont été pionniers dans le développement des énergies renouvelables avec
limplantation du parc éolien du Haut des ailes et de la premiére unité de méthanisation en France
(Mignéville). La filiere bois fait actuellement I'objet d’'un travail de réflexion partenarial pour soutenir la
valorisation des foréts privées et soutenir les entreprises du secteur.

Il s’aqgit dans le cadre du projet LEADER d’apporter un nouvel élan a la valorisation des ressources
encore sous-exploitées.

Orientation n°1 : Contribuer a la structuration et au développement de la filiére
bois

Avec une présence importante de la forét notamment sur la partie Est Lunévilloise, LEADER
soutiendra tous les projets concourant a valoriser les différentes activités de la filiére bois.

Orientation n°2 : Faire de notre territoire un modéle en matiére de nouvelles
énergies

Face aux enjeux climatiques et énergétiques, la transition énergétique est une priorité pour 'ensemble
des territoires. Pour y répondre, il est nécessaire de réduire les consommations et de développer le
potentiel local d’énergies renouvelables.

Orientation n°3 : S’appuyer sur les ressources naturelles pour étre un territoire
d’expérimentation et de création d’une plus-value locale

Le territoire souhaite diversifier 'usage et les débouchés de ses ressources naturelles dans une
logique d’innovation et de coopération afin de conforter la viabilité des filiéres.

Orientation n°4 : Accompagner les liens entre I'agriculture et les ressources
naturelles

Favoriser 'usage et la production de nouvelles énergies dans le cadre des activités agricoles.
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CHAPITRE 2. Le processus d'implication des acteurs

Dans le cadre de son évolution en Pdle d’Equilibre Territorial et Rural, le Pays du Lunévillois doit
entamer, dans le délai d’'un an, la définition de son nouveau projet de territoire.

Cette opportunité devait étre saisie afin d’assurer pleinement 'adéquation entre les priorités du
territoire et la priorité ciblée du projet LEADER. En effet, LEADER représente une déclinaison
opérationnelle de thématiques transversales du projet de territoire.

Partant de ce constat, I'intégration des acteurs locaux (privés et publics), dés les phases d’élaboration
du diagnostic et du projet global de territoire a semblé primordiale.

Cette implication des acteurs locaux passait notamment par le biais d’'une représentation du secteur
privé au sein du Comité de pilotage pour 'élaboration du projet de territoire et de la candidature
LEADER, permettant ainsi d’assoir pleinement la Iégitimité de la démarche d’élaboration du projet
LEADER du GAL Pays du Lunévillois.

Le préalable indispensable a I’écriture du nouveau projet : L’évaluation de I’actuel programme
LEADER

Une méthode « participative »

Le GAL a opté pour une évaluation réalisée en interne sans le concours d’un prestataire extérieur a la
structure. Cependant, dans I'optique de garantir I'objectivité de la démarche, I'évaluation a été pilotée
par un comité comprenant des représentants de la société civile (Conseil de développement) et du
secteur public (PETR).

Il a été proposé de prioriser une évaluation participative afin d’obtenir des informations fiables,
précises et novatrices. L’avis et les propositions des principaux acteurs du programme LEADER
étaient recherchés afin de mesurer de maniere optimale l'efficacité de I'animation et de la mise en
ceuvre du programme sur le territoire. L'implication des bénéficiaires du programme LEADER
s’impose par les caractéristiques fondamentales du programme qui encouragent, via le principe de
démarche ascendante, une large participation d’acteurs publics et privés qui définissent ensemble la
stratégie du territoire.

Des questionnaires ont été adressés aux personnes suivantes :

- Les porteurs de projet
- Les membres du Comité de programmation
- Les membres du Comité technique (équipe technique du GAL et cofinanceurs)

Les résultats de cette évaluation figurent en annexe ;

.  Une large implication des acteurs locaux dés I’élaboration du projet

Le diagnostic, la stratégie locale et le plan de développement ont été co-élaborés avec les différents
acteurs du territoire (privés et publics). Cette démarche a suivi deux logiques :

» une logique d’approche multi partenariale et ascendante fondée sur une large participation
d’acteurs publics et privés qui définissent ensemble la stratégie du territoire. Cette démarche
devant étre menée en identifiant les initiatives, en faisant émerger des idées de projet, et en
valorisant les différentes visions du territoire ;
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> une logique de construction par étapes, qui a vu la stratégie et les modalités d’intervention
s’affiner au cours des rencontres. Les premiéres conclusions ont donc été testées aupres de
'ensemble des partenaires afin de vérifier leurs pertinences, leurs intéréts pour le
développement territorial, leur capacité a avoir un véritable effet levier.

Les acteurs du territoire ont été mobilisés lors de 7 forums de concertation, constituant quatre temps
de réflexion (diagnostic ; enjeux ; stratégie globale ; stratégie et plan de développement LEADER)
nécessaires pour I'élaboration de la candidature LEADER du Pays du Lunévillois.

Les forums ont été organisés en divers points du territoire, permettant ainsi de souligner que ce projet
LEADER est bien le projet de tous les territoires constituant le Lunévillois. lls ont permis a la fois
de communiquer, d’'informer et de former a la démarche LEADER les acteurs, publics et privés du
territoire, ainsi que de les impliquer a tous les stades de I'élaboration de |la candidature.

La mobilisation des acteurs, en particulier des acteurs privés, a été faite par le Pays et relayée par les
membres du Comité de pilotage. Les comptes rendus des forums sont joints en annexe au présent
dossier de candidature.

La concertation au cceur de la candidature du GAL du Pays du Lunévillois :

7 Forums territoriaux

1 réunion de présentation de la candidature aux élus du territoire

5 réunions du Comité de Pilotage

5 réunions de travail du Comité technique

Plus de 120 acteurs ont contribué au moins une fois aux travaux menant a I'écriture de la candidature
Plus de 290 participations cumulées aux temps de concertation

Plus de 60 lettres de soutien a la candidature

Plus de 1000 heures de travail collectif consacrées a I'élaboration de la candidature

Plus de 50 entretiens individuels conduits dans la phase de diagnostic

A. Phase diagnostic territorial

Deux forums LEADER ont été organisés pour I'élaboration du diagnostic du territoire.
Chaque atelier s'articulait de la maniére suivante :

= Un premier temps de travail individuel sur les atouts, faiblesses, opportunités, menaces
= Un deuxiéme temps de travail en commun et de débat sur les réponses des participants
= Un troisieme temps de travail sur la priorisation des atouts, faiblesses, opportunités et

menaces

Forum territorial n°1

Le premier Forum s’est déroulé le 22 avril 2015 a Lunéville, réunissant 83 acteurs locaux. ||
comportait différents objectifs :

» La présentation du Pays du Lunévillois
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» La présentation de la démarche territoriale engagée
» L’information des acteurs du territoire sur la démarche LEADER :
»= Présentation de la démarche LEADER et de I'appel a projet LEADER de la Lorraine

» La présentation des modalités d'élaboration de la candidature LEADER du Pays, et en
particulier de I'implication des acteurs locaux

» Présentation des modalités d’élaboration du Projet de territoire et de la candidature LEADER
du Pays du Lunévillois

» L’élaboration d’'un diagnostic partagé sur la base dun travail collectif avec 7
ateliers thématiques :

= Atelier 1 : Gestion durable des ressources énergétiques et naturelles (préservation
et valorisation de la ressource en eau, paysages, zones humides ...)

= Atelier 2 : Agriculture, Sylviculture (acces au foncier agricole / forestier et sa gestion
sur le long terme, double performance économique et écologique, transmission-
installation, diversification, alimentation, circuits courts ...)

= Atelier 3 : Les filieres économiques (artisanat/commerce, création/maintien des
entreprises locales, éco-activités, espaces d’activités économiques ...)

= Atelier 4: Le tourisme (notoriété et positionnement, offres et équipements, liens avec
les autres secteurs d’activités, hébergement/restauration, les acteurs du tourisme ...)

= Atelier 5 : Aménagement et urbanisme durable du territoire (urbanisme, énergie,
habitat-logement, transports et déplacement, patrimoine bati, lien urbain-rural ...)

=  Atelier 6 : Animation de la vie locale (culture, sport, loisirs, vie associative, citoyenneté

)

= Atelier 7 : Solidarités et cohésion sociale (petite-enfance, personnes agées, familles,
services a la personne, mobilité ...)
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Forum territorial n°2

Un deuxiéme forum LEADER consacré au diagnostic s’est déroulé le 27 avril 2015 a Gerbéviller,
réunissant 61 participants, élus, techniciens, acteurs touristiques, entrepreneurs, associations etc.,
répartis, en 7 ateliers thématiques, dans la continuité du premier forum.

Les participants ont travaillé en deux temps :
» Présentation préalable des productions issues du Forum territorial n°1 :
= définition du territoire
=  matrice synthétique par thématique

» Le territoire aujourd’hui : sur la base des atouts, faiblesses, opportunités et menaces
prioritaires dégagés lors du précédent forum, les participants ont répondu a deux questions :

= comment tirer profit des atouts et opportunités sur le territoire,

= comment surmonter les obstacles et menaces sur le territoire.

» Le territoire demain : sur la base des réponses aux questions précédentes, les participants ont
dégagé les principaux enjeux pour le territoire ; ils ont ensuite priorisé ces enjeux, a l'aide de
gommettes, pour retenir quelques enjeux partagés et prioritaires concernant la thématique de
I'atelier.
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Des entretiens individuels pour compléter le diagnostic territorial et s’assurer de I'articulation
des démarches territoriales avec le futur programme LEADER

Plus d’'une cinquantaine d’entretiens ont été conduits avec des représentants de la société civile
(économie, commerce-artisanat, agriculture, emploi-insertion-formation, tourisme, services a la
population, santé, culture...) et de partenaires institutionnels. Ces entretiens ont permis de recueillir
différents avis sur la situation du territoire, de connaitre les attentes et besoins des acteurs du
territoire et de participer a leur mobilisation.

B. Définition des enjeux et de la stratégie globale du projet de territoire

A lissue de la tenue des deux premiers forums pour I'écriture d’'un diagnostic partagé, deux forums
ont été organisés pour la définition des enjeux et de la stratégie globale du futur projet de territoire,
s’appuyant sur les travaux initiés dans les précédents groupes de travail. lls se sont déroulé les 5 et
12 mai 2015 a Badonviller et Saint-Clément, réunissant plus de 30 participants pour chacune des
rencontres.

Forum territorial n°3

» Pour la premiére étape, les participants ont mené un exercice prospectif :
" 1er temps : Identification des dynamiques a travers 3 entrées :
= Temps individuel : les participants notent leurs propositions sur un document papier
- L'inacceptable (ce qui est rejeté)
- Les incontournables (ce qui s'impose)
- Les attentes (ce qui fait convergence)
= Mise en commun

" 2éme temps : Priorisation (par jeu de gommettes) des dynamiques essentielles
uniquement sur les attentes

= 3éme temps : restitution.

Forum territorial n°4

> Pour la seconde rencontre, il s'agissait de définir les grands axes de travail avant de se lancer
téte baissée dans la production de solutions (actions) et de décider ensemble des axes
prioritaires a travailler

. 1*" temps : Définition des objectifs
= Travail individuel : chacun défini des objectifs opérationnels
= Travail collectif : mise en commun des propositions et débat
= Priorisation des objectifs (recours aux gommettes)

" 2°™ temps : Regroupement des objectifs opérationnels en orientations stratégiques
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Sur la base des propositions d’objectifs opérationnels, il convient de formuler des orientations
stratégiques. Il s’agit de regrouper les objectifs opérationnels selon leur nature, leur proximité et
d’identifier 4 a 5 orientations stratégiques.

C. Phase stratégie locale de développement LEADER

A lissue de la tenue des deux premiers forums pour la
définition des enjeux et de la stratégie territoriale globale,
un forum LEADER a été organisé pour I'élaboration de la
stratégie locale de développement, s’appuyant sur les
travaux initiés dans les précédents groupes de travail. |l
s’est déroulé le 20 mai 2015 a Baccarat, réunissant prés
1e 40 participants.

Forum territorial n°5

Ce forum a permis de dégager des objectifs opérationnels
et des orientations stratégiques pour la future stratégie
locale de développement, au sein de 4 ateliers
thématiques issus des enjeux de la phase diagnostic :

» Comment organiser les acteurs des circuits-
courts en amont, structurer et animer un marché
local en aval, dans une logique de viabilité et de
visibilité ?

» Comment contribuer a la structuration et au
développement de la filiére bois, faire du territoire
un modele en matiére de nouvelles énergies,
s’appuyer sur les ressources naturelles pour étre
un territoire d’expérimentation et de création
d’une plus-value locale, et accompagner les liens
entre I'agriculture et les ressources naturelles?

» Comment développer et rendre I'offre touristique
plus attractive, ainsi qu’augmenter la durée des
séjours?

» Comment donner une plus-value a nos savoir-
faire locaux, et accompagner les acteurs dans
leur démarche innovante de valorisation des
savoir-faire locaux?

Les participants ont travaillé en trois temps afin de définir
les objectifs spécifiques a chaque thématique:

= En quoi le territoire peut-il étre innovant sur la
thématique en question ?

= Comment les acteurs privés peuvent-ils étre des
porteurs de projets dans la thématique en
question ? Quels potentiels ? Quels freins ? ...

Ces travaux ont fait 'objet d’'une restitution en pléniére
afin de partager les résultats des différents ateliers avec
tous les participants.
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D. Phase plan d’actions

Deux forums LEADER ont été organisés pour I'élaboration du plan de développement.

lls se sont déroulé les 26 et 27 mai 2015 a Badonviller et Bayon. lls ont réuni, pour chacune des
rencontres, prés d’une trentaine d’acteurs locaux.

Le travail s’est fait en ateliers correspondants aux 4 thématiques validées dans la stratégie de locale
de développement. L’objectif de ces ateliers a été de décliner les objectifs opérationnels en actions,
pour avoir au terme des échanges une vision des « potentiels » en matiére d’'idées, de projets... qui
ont permis d’alimenter les fiches actions.

Les participants ont travaillé en deux temps :

» Proposition de projets/idées par binbme, en utilisant un modéle de fiche projet ;

» Mise en commun par le biais d’'un arbre de la maturité : « en haut de I'arbre » les projets qui
sont a I'étape de I'émergence, les idées encore vagues, pas formalisées ; « au milieu de
larbre » : une phase intermédiaire ou I'on a structuré I'idée mais sans passer au concret
(action, mise en ceuvre); « en bas de I'arbre » : le groupe est prét a passer a I'action, les
idées sont structurées et les moyens sont identifiés.
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ll. Des réunions réguliéeres avec le Comité technique et le Comité de
Pilotage de la candidature

A. Le Comité de Pilotage

Le Comité de pilotage, rassemblant des élus de chaque communauté de communes, le Président du
Pays et de l'actuel GAL, la Présidente et les Vice-présidents de [I'association Conseil de
développement, et I'équipe du Pays a validé les résultats de chaque étape de la démarche. Il s’est
réuni a cinq reprises :

Etape | — Cadrage global de la mission d’accompagnement du projet de territoire et de la
démarche LEADER

Comité de Pilotage n°1 01 avril 2015

Etape Il — Rédaction d’un diagnostic basé sur les documents existants

30 avril 2015
Comité de Pilotage n°2
Validation du diagnostic et des enjeux territoriaux

Etape Il - Définition des enjeux et de la stratégie globale du futur projet de territoire

Volet 3.1 - Passage du diagnostic a la stratégie : conduite d'un exercice prospectif

Volet 3.2 - Définition des orientations stratégiques

19 mai 2015

Présentation et validation de la stratégie du
Projet de territoire (orientations stratégiques et
objectifs opérationnels) + choix de la priorité
ciblée du LEADER

Comité de Pilotage n°3

Phase IV — Elaboration de la stratégie locale de développement LEADER

Volet 4.1 - La stratégie locale de développement

21 mai 2015

Comité de Pilotage n°4 Présentation et validation de la stratégie

LEADER

Volet 4.2 - Plan de développement

03 juin 2015

Comite de Pilotage n®5 Présentation et validation du dossier de

candidature LEADER
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La Composition du Comité de pilotage pour la candidature LEADER

Nom Prénom | Organisme

ARNOULD Philippe Président de la Communauté de communes du Piémont
Vosgien

BAUDOIN Jacques Président de la Communauté de communes du Bayonnais

BERTRAND Hervé Président du Pays du Lunévillois et du GAL

BOUCAUD Christian Vice-président de la Communauté de communes du Bayonnais

COLIN Philippe Président de la Communauté de communes de la Vezouze

DE GOUVION | Laurent Président de la Communauté de communes du Lunévillois

SAINT CYR

DUJARDIN Bruno Président de la Communauté de communes du Val de Meurthe

GELLENONCOURT | Laurent Vice-président de la Communauté de communes de la
Mortagne

GENAY Francois Président de la Communauté de communes de la Mortagne

GEX Christian Président de la Communauté de communes des Vallées du
Cristal

LEHE Sophie Présidente du Conseil de Développement et Vice-présidente du
GAL

MALGRAS Patricia Vice-présidente du Conseil de Développement

MARCHAL Michel Président de la Communauté de communes du Sanon

MELLE Jean-Luc Vice-président du Conseil de Développement

MULLER Bernard Vice-président de la Communauté de communes du Piémont
Vosgien

RICHARD Claude Trésorier du Conseil de Développement

VAUDEVILLE Sabrina Vice-présidente de la Communauté de communes des Vallées
du Cristal

KLEIN Hervé Directeur du PETR du Pays du Lunévillois

FERRY Guillaume | Animateur LEADER du GAL du Pays du Lunévillois

BEGORRE-MAIRE | Odile Directrice de la Maison du Tourisme du Pays du Lunévillois

LAJAUNIE Armelle Chargée de mission du PETR du Pays du Lunévillois

B. Le Comité technique

Le Comité technique pour le suivi de I'élaboration de la candidature était composé de techniciens des
8 communautés de communes (directeurs généraux des services et agents de développement
local), de représentants du Conseil régional, du Conseil départemental, du SCOT Sud 54, et du
Syndicat Mixte des Lacs de Pierre-Percée, ainsi que de I'équipe du Pays. Il s’est réuni au
lancement de la mission et pour la préparation des comités de pilotage.
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La composition du Comité technique de la candidature

BEGORRE-MAIRE | Odile Directrice de la Maison du Tourisme du Pays du Lunévillois

BOILLOT Dimitri Chargé de mission de la CC des Vallées du Cristal

CLEMENT Jean-Marc Directeur de la CC du Val de Meurthe

DEMANGE Mathieu Directeur du développement de la CC du Piémont Vosgien

FERRAZZI Livia Chargée de mission de la CC du Sanon

FERRY Guillaume Animateur LEADER du GAL du Pays du Lunévillois

FOURNIER Benoit Directeur territorial des services du CD54

GRIVEL Claude Chargé de mission Lorraine & Territoires (CRL)

KLEIN Hervé Directeur du PETR du Pays du Lunévillois

LAJAUNIE Armelle Chargée de mission du PETR du Pays du Lunévillois

LANG Loic Directeur de la CC de la Vezouze

LESCRENIER Claire Directrice adjointe de la CC du Lunévillois

LUCE Delphine Directrice de la CC du Sanon

MARTIN Maxime Chargé de mission de la CC de la Mortagne

MOREL Mathilde Directrice de la CC de la Mortagne

OUEZMANE Rachel Directrice du SCOT Sud 54

PAULUS Magalie Chargée de mission de la CC du Sanon

QUENETTE Gaélle Chargée de mission Action Territoriale - Pole Appui aux
Territoires (CRL)

THOUVENIN Fabienne Directrice du Syndicat Mixte des lacs de Pierre-Percée

WILHELM Emilie Directrice de la CC du Bayonnais

C : Une Conférence des maires pour la présentation de la candidature

Cette réunion s’est tenue le 10 juin 2015 a Blédmont. La candidature a été présentée aux élus
municipaux du territoire, tout en les sensibilisant sur la démarche LEADER.
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lll. L’implication des acteurs dans la mise en ceuvre de la stratégie

L’approche LEADER du développement rural est, de par la démarche ascendante, basée sur la
proximité et la création ou le renforcement des réseaux.

Reconnu comme outil de concertation, le programme LEADER a joué au sein du Pays du Lunévillois
un réle moteur dans le processus d’acculturation aux relations Public/Privé pour la mise en ceuvre
d’une stratégie de développement du territoire.

Il importe donc au GAL du Pays du Lunévillois, de maintenir I'implication des acteurs du
développement territorial tout au long de la programmation LEADER 2014-2020, notamment par le
biais d’'une amélioration de la communication a destination de la société civile.

A. L’implication d’un noyau dur d’acteurs comme gage de réussite

L’implication des acteurs durant toute la durée du programme est fondamentale pour garantir la
réussite de ce dernier. En effet, les relais sur le territoire que représentent les acteurs de la démarche
LEADER favorisent une promotion efficace de la démarche.

Qutre le Comité de programmation et le Comité technique, le GAL portera une attention particuliére a
l'information produite a destination des acteurs qui ont participé a I'élaboration du projet LEADER.
L’adhésion du territoire a la stratégie LEADER n’est pas acquise par le simple faite de la mise en
place d’'une démarche participative et ouverte. En effet, pour que chacun puisse pleinement utiliser le
projet LEADER pour le développement du territoire, il est nécessaire de mettre en place des temps
d’information/formation pour une réelle appropriation des dispositifs et des régles de mise en ceuvre
des financements LEADER.

B. La communication élargie comme outil indispensable

On peut tout d’abord noter I'intérét de communiquer dés le départ, de maniéere transparente, sur les
contraintes administratives et les délais, afin de ne pas décevoir les acteurs et les porteurs de projet.

En effet, utiliser pleinement le levier que constitue LEADER pour le développement du territoire
nécessite une solide culture des spécificités du programme. Afin de garantir la compréhension
nécessaire a la mise en ceuvre du projet LEADER, une attention particuliére sera portée a
l'information des porteurs de projet (identifiés ou potentiels).

Le GAL souhaite également s’ouvrir d’avantage vers ses partenaires, notamment en sollicitant des
temps d’échanges et de présentation de la démarche au sein des EPCI, ou des divers réseaux du
développement économique du territoire.

Enfin une Conférence des maires élargie aux acteurs du territoire sera 'occasion de présenter I'état
d’avancement de la programmation

C. L’implication passe également par les résultats

A la suite a la démarche évaluative menée par le GAL, I'équipe technique apparait comme un soutien
indispensable pour le porteur, dans le labyrinthe que représente une demande de financement
européen. En effet, si la réglementation apparait souvent bien trop complexe pour le porteur, il est en
revanche satisfait de I'information et du soutien apporté par I'équipe technique du GAL.

Si 'animation du programme et la recherche de projets innovants représente la principale mission du
GAL, la gestion administrative efficace représente un gage de qualité et de réussite pour le
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programme. Ainsi, elle renvoie une image positive du programme LEADER sur 'ensemble du territoire
et permet de maintenir la cohésion des acteurs du programme, et de renforcer I'attractivité de la
démarche auprés de nouveaux porteurs de projets.

Avec un taux de programmation parmi les 3 meilleurs de la région durant ces derniéres années, ayant
permis au GAL de bénéficier d’'un ré-abondement a hauteur de 153 000 €, le GAL a démontré son
aptitude a concilier les spécificité de LEADER avec une gestion efficace des crédits.

Enfin mais non des moindres, la mise en paiement qui constitue une faiblesse généralement reconnu
en Lorraine est un point fort du GAL. Avec un montage rigoureux des dossiers permettant d’assurer
une sécurité financiére pour le porteur de projet, le GAL permet d’assurer aux bénéficiaires du
programme un paiement de 'aide malgré un contexte général compliqué.

CHAPITRE 3. Le plan de développement et la maquette
financiere

La plus-value attendue de LEADER pour le territoire du Lunévillois

Les principes du programme européen LEADER

» Le programme européen LEADER est un laboratoire d'idées nouvelles

» Un outil d’aide a la créativité et a l'innovation, tant sur un volet opérationnelle (actions) que
méthodologique.

» La recherche d'un développement plus efficace et plus durable des activités, la mutualisation
des ressources, la solidarité, la collaboration des acteurs du territoire doivent faire appel a
I'expérimentation de solutions innovantes et adaptées aux spécificités locales.

» Une démarche qui permet de décloisonner les visions, de travailler également dans le cadre
d'une approche transversale et multisectorielle.

» La coopération tient une place importante dans la démarche LEADER, vecteur de richesses et
d’échanges mutuels.

Les attentes propres au GAL du Pays du Lunévillois

> Profiter de I'opportunité de réunir au sein du GAL les membres privés et publics du territoire,
qui ont par définition une culture et une pratique différente, pour croiser les points de vue et
les expériences et aboutir & un enrichissement mutuel, notamment en réinterrogeant les
pratiques.

> Profiter de I'opportunité de réunir les territoires qui composent le Pays du Lunévillois pour
mener des projets en commun et envisager les mutualisations pertinentes (en terme
d’'ingénierie, d’outils, de compétences extérieures etc.)
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» Encourager de nouveaux modes de collaboration et de partenariat entre acteurs, notamment
entre les porteurs de projets privés afin de renforcer la cohérence des actions.

» Donner les moyens a notre économie et a nos opérateurs économiques de pouvoir consolider
leurs activités mais aussi d’ouvrir d’autres perspectives de développement

> Encourager des réflexions stratégiques, prospectives, a des échelles territoriales pertinentes,
auprés des porteurs de projets et différents acteurs du territoire, mais aussi au sein méme des
débats du GAL.

» Impulser de nouvelles initiatives et encourager I'innovation.

I. Le lien avec les enjeux dégagés par le diagnostic au regard des priorités
régionales et européennes pour LEADER

A. Articulation avec les priorités de I’'Union Européenne

La stratégie LEADER s'inscrit dans des orientations européennes et un cadre réglementaire défini.

Elle doit ainsi contribuer :

> A la stratégie « Europe 2020 » de I'Union Européenne, qui promeut une croissance
intelligente, durable et inclusive

» A la sous-priorité 6B de I'UE : promouvoir I'inclusion sociale, la réduction de la pauvreté et le
développement économique — promouvoir le développement local

» Aux 3 objectifs transversaux du Reéglement de développement rural : [Iinnovation,
I'environnement et I'adaptation au changement climatique et I'atténuation de ses effets

B. Les attentes régionales

Pour le FEADER, la bonne intégration de LEADER a I'ensemble de la programmation est un enjeu
majeur. Ainsi pour la Région Lorraine, si d’'un point de vue financier, LEADER est entierement
programmé au titre du domaine prioritaire 6B « promouvoir le développement local dans les zones
rurales », les stratégies LEADER pourront couvrir les 6 priorités du FEADER.

Dans ce cadre, il est en particulier souhaitable que les sphéres agricoles, sylvicoles et
environnementales intégrent dans leur pratique I'approche partenariale LEADER et que ces secteurs
soient pris en compte au méme titre que les autres secteurs de I'économie rurale dans les démarches
de développement local. Aussi était-il préconisé, lorsque cela est pertinent au regard du territoire et de
la stratégie proposée, que les GAL mettent en ceuvre des actions relevant de priorités parmi les 6
prioritéts FEADER.

Il était ainsi conseillé que la stratégie concerne au moins deux domaines prioritaires différents du
PDRR, et participe a renforcer la cohérence territoriale, a favoriser un développement territorial
équilibré et a contribuer au développement durable de la Région.
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Enfin, les types d’actions sur lesquelles P'action des GAL est particuliérement attendue
concernent le développement économique.

C. Croisement des enjeux territoriaux globaux et de la thématique régionale prioritaire
pour LEADER 2014-2020

Les enjeux prioritaires dégagés pour le territoire dans le cadre des ateliers, et validés par le Comité de
pilotage sur la base de I'analyse AFOM réalisée, ont été croisés avec les thématiques éligibles afin
d’orienter les travaux d’élaboration de la stratégie locale de développement sur les attentes et les
exigences de 'appel a projet LEADER lorrain.

Les enjeux territoriaux dégagés concernant la priorité régionale de soutien au développement
économique, dans une logique de cohérence territoriale, de développement territorial équilibré et
durable a I'échelle de la Région sont les suivants:

Attractivité territoriale

Orientation n°1: Devenir un territoire de référence dans I’accompagnement et I’accueil des
entreprises

» Objectif n°1 : Structurer et animer une politique globale d’accueil des entreprises a I'échelle du
Pays

» Objectif n°2 : Développer le partenariat interprofessionnel pour gagner en cohérence et en
efficacité

Objectif n°3 : Favoriser les initiatives de mutualisation des acteurs économiques
Objectif n°4 : Disposer d’'une offre fonciére adaptée
Objectif n°5 : Finaliser un réseau d’infrastructures performant

Objectif n°6 : Se doter d’un réseau trés haut débit

vV v.v. vY

Obijectif n°7 : Avoir une offre de services suffisante (culturels, éducatifs, habitat ...)

Orientation n°2 : Anticiper la transition vers de nouvelles formes d’activités

» Objectif n°1: Encourager le développement de nouvelles formes de développement
économique local

Objectif n°2 : Soutenir I'entreprenariat local

Objectif n°3 : Favoriser I'innovation des entreprises

Orientation n°3 : Consolider I’économie locale

» Objectif n°1 : Développer les circuits courts

» Objectif n°2 : Valoriser les produits et savoir-faire locaux
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Orientation n°4 : Accompagner le développement économique du territoire d’une politique de
I’emploi et de la formation en adéquation

| 2

| 2

Objectif n°1 : Poursuivre la qualification des populations en adéquation avec les besoins des
entreprises

Objectif n°2 : Renforcer les liens entre les partenaires de I'emploi et le monde de I'entreprise

Orientation n°5 : Valoriser et communiquer sur les atouts et I'identité du territoire pour stimuler
son attractivité et améliorer sa notoriété

| 2

|

Objectif n°1 : Se donner les moyens d’'une politique de marketing territoriale (image positive
du territoire, sentiment d’appartenance...)

Objectif n°2 : Oser proposer des offres attractives d’installation sur le territoire (habitants et
entreprises)

Objectif n°3 : Poursuivre et amplifier la promotion touristique du territoire

Valorisation des ressources territoriales

Orientation n°1 : Préserver et valoriser les richesses naturelles et patrimoniales

>

Obijectif n°1 : Préserver le patrimoine naturel en lien avec le développement d’un tourisme vert
(eau — forét — paysage)

Objectif n°2 : Valoriser le patrimoine forestier et la filiere bois
Objectif n°3 : Soutenir les projets de valorisation du patrimoine naturel

Objectif n°4 : Agir en faveur d’'un aménagement et d’'une structure urbaine de qualité

Orientation n°2 : Structurer et promouvoir un tourisme de découverte pour dynamiser le
territoire

|

Objectif n°1 : Conforter et coordonner une offre de tourisme de découverte, vecteur de la
dynamique de développement territoriale

Objectif n°2 : Construire la destination « tourisme de découverte »

Objectif n°3 : Soutenir la création et le développement d’activités et d’offre de qualité, venant
enrichir I'offre touristique

Orientation n°3 : Devenir un territoire de référence en matiére de transition énergétique

|

| 2

Objectif n°1 : Valoriser les ressources locales pour un territoire plus sobre en énergie

Objectif n°2 : Lutter contre les inégalités énergétiques et promouvoir un habitat économe en
énergie

Objectif n°3 : Repenser les modes de déplacement et de transport sur le territoire

Objectif n°4 : Accompagner la mise en réseau des acteurs de la filiére de la transition
énergétique
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ll. Description de la stratégie et de ses objectifs

A. La priorité ciblée du GAL du Pays du Lunévillois

Le diagnostic territorial conduit en concertation avec les acteurs du territoire a permis de dégager des
enjeux pour le territoire du Pays du Lunévillois. Ceux-ci ont été croisés avec I'appel a projet LEADER
afin d’'identifier ceux qui répondaient au mieux aux enjeux régionaux.

Il en ressort d’'une part que les enjeux territoriaux issus des travaux préparatoires répondent fortement
aux attentes régionales en matiére de développement territorial équilibré, de développement durable
et de cohérence territoriale, et d’autre part, que certains sont fortement cohérents avec la priorité
régionale visant a encourager le développement économique.

Ces éléments ont permis de fonder et de cibler les réflexions sur la stratégie de développement local
a mettre en ceuvre sur le territoire.

Les conclusions des travaux et réflexions des acteurs du territoire ont ainsi permis de s’accorder sur
une stratégie de redynamisation de I'’économie de proximité.

La stratégie locale de développement du GAL du Pays du Lunévillois

Priorité ciblée : « Nouvel élan pour une économie durable »

Cette stratégie a pour objectif de connaitre et faire connaitre les richesses du territoire, afin de les
faire fructifier et rayonner, tant auprés des acteurs locaux que vis-a-vis de I'extérieur, afin d’étre un
territoire attractif pour les entreprises, les touristes, les consommateurs, les habitants, ...

Les résultats attendus de la candidature du Pays du Lunévillois :

» Maintenir et renforcer 'emploi,

» Développer lattractivité du territoire en encourageant son dynamisme et sa capacité a
valoriser ses actions,

» Développer une culture d’excellence : qualité de l'offre du touristique, des services, des
initiatives...

» Renforcer le lien entre le territoire et ses acteurs, qui doit permettre d’appuyer les
dynamiques locales,

» Mettre en valeur les spécificités territoriales.

Les principes d’actions :

> Etre un territoire pilote pour anticiper les mutations et pour adapter en conséquence notre
politique de développement,

» Innover et expérimenter pour cultiver et développer les potentiels locaux,

» Agir pour ne pas rester en position d’'observateur, voire subir, mais étre en capacité de pro-
action,
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Mettre en réseau, pour capitaliser les expériences, favoriser les dynamiques d’acteurs
locaux, étre plus efficient dans I'utilisation des ressources territoriales et la valorisation de ces
derniéres,

Valoriser et promouvoir le territoire et ses atouts afin de renforcer I'attractivité économique
et touristique du territoire et d’en faire un lieu d’initiatives nouvelles et innovantes,

Capitaliser et mutualiser pour mettre en commun les forces et les expériences et réaliser un
saut qualitatif dans les actions conduites.

La stratégie locale de développement

La priorité se décline en cing orientations stratégiques, chacune déclinée en objectifs opérationnels :

1)

Orientation stratégique n°1: Organiser les acteurs en amont, structurer et animer un
marché local en aval, dans une logique de viabilité et de visibilité

Les habitants du territoire et les touristes sont demandeurs de produits locaux, ainsi que de
rencontres avec les personnes qui fabriquent ou travaillent ces produits. lls recherchent des produits
de qualité et facilement accessibles.

Dans le cadre du développement de I'économie locale, il s’agira d’inciter les acteurs socio-
économiques et publics a agir en concertation, a promouvoir, a produire, a vendre des biens et
services non délocalisables (notamment en créant une interdépendance entre les acteurs des filiéres),
afin de retenir le maximum de valeur ajoutée sur le territoire.

Les objectifs opérationnels :

2)

recenser les producteurs, les services, ressources et atouts du territoire vecteurs de
I’économie locale ;

repérer et accompagner les porteurs de projets ;

mettre en réseau les acteurs ;

former les acteurs locaux ;

inciter et sensibiliser les consommateurs ;

avoir des lieux d’échanges directs entre producteurs et consommateurs ;
innover dans la mise en relation plus directe entre producteur et consommateur ;

engager les collectivités locales dans les démarches de circuits courts.

Orientation stratégique n°2 : contribuer a la structuration et au développement de la filiere
bois, faire du territoire un modele en matiére de nouvelles énergies, s’appuyer sur les
ressources naturelles pour étre un territoire d’expérimentation et de création d’'une plus-value
locale, et accompagner les liens entre I'agriculture et les ressources naturelles.

Le territoire